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Sobre a Fundecc

A Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural — FUNDECC, instituida em 2006, é
uma fundacdo de apoio, de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, que visa apoiar e fomentar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Lavras — UFLA e
tem desempenhado um papel crucial no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, na
execucao de projetos que beneficiam a comunidade académica e a sociedade em geral,
bem como pelo desenvolvimento de projetos de ciéncia e tecnologia em cooperagdo com
outras entidades publicas e privadas. Para o quadriénio 2024-2028, a gestdao da FUNDECC
tem sua atencado voltada a promocido de uma atuacao profissionalizada e de exceléncia,
com foco na inovagao na sustentabilidade em todas as suas areas de atuagao.

Para gerir uma instituicio como essa, torna-se necessario a criagdo de artefatos que
direcionardo o trabalho da gestdo, sendo que o Planejamento Estratégico € um deles.
Nesse sentido, este planejamento estratégico busca a promocdo de uma cultura de
melhoria continua, inovacgao e transparéncia. Serve de base para propiciar o direcionamento
institucional, expressando sua identidade, refletindo a filosofia de trabalho adotada, calcada
na missao, visdo e valores, determinando as diretrizes administrativas que orientardao as
agdes da gestdo. Trata-se do documento em que s&o apresentados os objetivos, as metas e
as acgodes institucionais prioritarias.

Missao, Visao e Valores

A Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Lavras (FUNDECC) desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldégico, apoiando projetos que
geram beneficios significativos para a comunidade académica e a sociedade em geral. Ela
depende da colaboracao e das habilidades complementares dos Diretores Executivo, Cientifico
e Administrativo para alcangar seus objetivos, cumprindo o que esta definido na missao, viséo e
valores institucionais.

Tem como MISSAO INSTITUCIONAL, apoiar a Universidade Federal de Lavras e seus
parceiros na execucdo de projetos de inovagao, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional, por meio de uma gestéao eficiente e transparente.

Traz a VISAO de ser referéncia em apoio ao ensino, a pesquisa, extenséo e inovagéo,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e o impacto positivo na sociedade.

Defende VALORES alinhados aos principios da Etica e Transparéncia estabelecendo o
compromisso com a integridade e a clareza em todas as agbes. Busca a Exceléncia por
meio de ag¢des continuas pela qualidade e pela inovagdo. Promove a Sustentabilidade por
meio das praticas sustentaveis e responsaveis. Valoriza a Cooperagao do trabalho em
equipe em parceria com outras instituicdes. Contribui para a Responsabilidade Social
propiciando o desenvolvimento da comunidade e da sociedade.
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Gestao 2024-2028

A gestdo 2024-2028 da FUNDECC visa transformar a fundagdo através de uma abordagem
profissional, alinhada as melhores praticas de governanga e gestdo. Esta gestdo busca
implementar processos mais eficientes, adotar novas tecnologias e fortalecer a capacitagéo de
sua equipe. Durante este periodo, o foco serda a diversificacdo de fontes de recursos, o
fortalecimento das parcerias estratégicas e a promogao de uma cultura organizacional baseada
na qualidade, transparéncia e sustentabilidade.

Os Papéis e Responsabilidades dos Diretores da FUNDECC

Para alcangar seus objetivos de maneira eficiente e eficaz, a FUNDECC conta com uma equipe
de lideranga composta por trés diretores principais: o Diretor Executivo, o Diretor Cientifico e o
Diretor Administrativo. Cada um desempenha um papel crucial e complementar, garantindo o
sucesso e a sustentabilidade da fundagao.

O Diretor Executivo fornece lideranga estratégica, o Diretor Cientifico garante a exceléncia em
pesquisa e inovagao, e o Diretor Administrativo assegura a eficiéncia operacional da instituigéo.
Juntos, eles formam uma equipe de lideranga robusta que tem o papel de guiar a fundagé&o rumo
a um futuro promissor e sustentavel, beneficiando ndo apenas a Universidade Federal de
Lavras, mas toda a comunidade que a FUNDECC serve.

Diretora Executiva:

A Diretoria Executiva é o cargo cuja atribuicao principal esta centrada na responsabilidade
pela definicdo da diregao estratégica da FUNDECC, compreendendo:

* Visao Institucional: Estabelece a visdo, missao e valores da fundacao, garantindo
que todos os esforgos estejam alinhados com esses principios fundamentais.

* Implementagado de Estratégias: Cria estratégias de longo prazo para alcangar os
objetivos da FUNDECC, tomando decisbes executivas que afetam toda a organizacéo.

* Representatividade Institucional: Atua como a principal face da fundacao,
estabelecendo e mantendo parcerias estratégicas com outras instituicdes, buscando
novas oportunidades de financiamento e colaboragao.

* Governanga: Assegura que todas as atividades da FUNDECC estejam em
conformidade com leis, regulamentos e politicas internas, promovendo a transparéncia
e a etica.

A lideranga estratégica do Diretor Executivo é essencial para a definicdo de prioridades, a
alocacao de recursos e a manutencao da confianga e do apoio de stakeholders externos e
internos.
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Diretor Cientifico: O Guardidao da Exceléncia em Pesquisa e Inovagao

A Diretoria Cientifica € o cargo que assessora a diretoria executiva na supervisao e
promocgao de todas as atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico da FUNDECC,
compreendendo:

» Gerenciamento de Projetos: Supervisiona a seleg¢do, desenvolvimento e execugao
de projetos de tecnologia, de inovagdo, de extensdo, de desenvolvimento institucional
de forma a garantir o alinhamento com a missao da fundacao.

* Promocgéo da Inovagao: Fomenta a inovacgéo e a exceléncia cientifica, facilitando a
colaboracgao entre pesquisadores e instituicdes parceiras.

+ Captacao Recursos para Pesquisa: Identifica e busca oportunidades para executar
projetos e formas de financiamento para a sustentabilidade financeira dos esforgos
cientificos da instituicdo apoiada.

+ Disseminagdo do Conhecimento: Assegura a publicagdo e divulgacdo dos
resultados dos projetos, promovendo a transferéncia de tecnologia e conhecimento para
a sociedade.

As acbes da Diretoria Cientifica sao vitais para manter a qualidade e relevancia dos projetos
cientificos, assegurando que a FUNDECC continue a ser uma referéncia em pesquisa e
desenvolvimento.

Diretor Administrativo: O Pilar Operacional

A Diretora Administrativa € o cargo que assessora a diretoria executiva nas operagdes
cotidianas da FUNDECC, de forma a garantir a eficiéncia e eficacia dos processos
administrativos, compreendendo:

* Gestao Setorial: Supervisiona as atividades de todos os setores administrativos,
incluindo juridico, comunicagdo, compras, contabilidade, recursos humanos (orientado
pela diretora executiva) e financeiro.

+ Gestao das Finangas: Preparar e monitorar o orgamento anual, gerenciar as
receitas e despesas, assegurando a precisao e conformidade dos relatérios financeiros.
+ Gestao pessoas: Orientado pela diretoria executiva, supervisiona a contratacao,
treinamento e desenvolvimento de funcionarios, promovendo um ambiente de trabalho
positivo.

+ Gestao Infraestrutura e Tecnologia: Assegura que as instalagdes e equipamentos
estejam adequados e funcionais, implementando tecnologias que melhorem a eficiéncia
operacional.

O Diretor Administrativo &€ fundamental para a estabilidade e eficiéncia da FUNDECC,
garantindo que todos os processos operacionais suportem as metas estratégicas da
fundacao.
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Planejamento Estratégico

Este documento de planejamento estratégico foi desenvolvido com base em uma analise
minuciosa do ambiente interno e externo, levando em consideracdo os desafios e
oportunidades que se apresentam no cenario atual.

Tem por objetivo nortear a FUNDECC na realizagdo de sua missédo institucional e na
concretizacdo de sua visdo de futuro, partindo da definicdo de diretrizes claras, metas
especificas e agdes concretas no quadriénio 2024-2028. Objetiva, ainda, alinhar os esforgos
de todos os atores envolvidos, de forma a garantir que os recursos sejam utilizados de
forma eficiente e que as atividades a serem desenvolvidas estejam direcionadas para o
cumprimento de suas finalidades estatutarias.

Além disso, visa promover uma cultura institucional de melhoria continua, inovacao e
transparéncia, fortalecendo a confianga dos parceiros, colaboradores e da comunidade.

O Planejamento Estratégico da Fundecc estd em processo de constru¢do continua, sendo
que este documento traz os direcionamentos da metodologia utilizada, proporcionando uma
visdo abrangente de cada etapa desse processo. A metodologia adotada envolve as
seguintes etapas:

1. ANALISE DE CONTEXTO: Avaliagdo do ambiente interno e externo, identificando
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (Analise SWOT);

2. DEFINIGAO DE DIRETRIZES: Estabelecimento da visdo, missdo e valores da
FUNDECC;

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Determinagdo de objetivos estratégicos claros e
mensuraveis;

4. PLANO DE AGAO: Desenvolvimento de um plano de ac&o detalhado para alcancar
os objetivos estabelecidos;

5. INDICADORES DE DESEMPENHO: Definicdo de indicadores de desempenho
(KPIs);

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO: Monitoramento dos indicadores implementados
e avaliagio dos resultados obtidos;

7. REVISAO E AJUSTES: Mecanismos para a reviséo periédica e ajustes necessarios
ao plano.

Por se tratar de etapas que terdo uma alimentagao continua, o Planejamento Estratégico
sera organizado em versbes, de forma a proporcionar uma visdo abrangente da
metodologia utilizada, bem como das agbes continuas, que deverao retroalimentar este
documento, gerando versdes adicionais a cada etapa concluida.

Nesta primeira versdo apresenta-se, além da metodologia adotada, a analise do contexto
atual, bem como a definicao das diretrizes institucionais para o cumprimento dos objetivos
estratégicos.

Na sequéncia serdo gerados documentos com definigdes do plano de agéo, dos indicadores
de desempenho e dos mecanismos de avaliagéo e revisao.
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Analise SWOT

Forcas:

e Numero de projetos geridos em parceria com a UFLA
e Reputagao consolidada da UFLA na captacao de projetos
e Infraestrutura adequada para a execugao das atividades de projetos

Fraquezas:

Dependéncia de recursos em que na sua maioria sdo publicos
Processos e fluxos administrativos inexistentes

Excesso de burocracia

Equipe insuficiente

Necessidade de treinamento para a equipe

Necessidade de atualizagao tecnolégica

Falta de manutencao dos espacos fisicos

Oportunidades:

Parcerias com empresas privadas e instituicdes governamentais.

Expansao de projetos de inovagéao e tecnologia.

Aumento da captacéo de recursos por meio de parcerias com pesquisadores da
UFLA.

Ameacas:

Instabilidade econémica governamental.
Constantes alteragcdes normativas e excesso de decisdes de 6rgaos de controle
externo.

e Alta rotatividade de funcionarios.
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Objetivos Estratégicos

1.

Fortalecer a Capacidade de Gestao

* Implementar um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) visando a
certificacao 1SO 9001.

*  Modernizar os sistemas de Tl e automatizar processos administrativos.
*  Promover treinamentos e capacitagdes continuas para a equipe.

Diversificar e Ampliar Fontes de Recursos

* Aumentar a participagao em editais de fomento a pesquisa e inovagao em
parceria com a UFLA.

* Desenvolver campanhas de captacao de recursos.

*  Apoiar a UFLA em agbes que visem o crescimento institucional.

*  Apoiar a UFLA em agdes que visem o aumento de captacao de recursos.
*  Apoiar a UFLA em agdes que visem a melhoria da Imagem Institucional.

Promover a Exceléncia em Projetos

* Adequar metodologias e ferramentas para a gestao eficiente de projetos.
* Aumentar o suporte técnico e operacional para os projetos da UFLA.

*  Monitorar e avaliar continuamente os projetos para garantir qualidade e
impacto.

Fortalecer a Comunicagao e Transparéncia

*  Melhorar a comunicacao interna e externa da FUNDECC.

*  Modernizar o site da FUNDECC.

* Implementar conselho de integridade.

* Implementar o canal de ouvidoria e denuncias.

»  Publicar relatérios de atividades e prestacédo de contas de forma regular e
acessivel.

*  Criar um canal de comunicacao direta com a comunidade e os stakeholders.

Incentivar a Inovacao e Sustentabilidade

*  Fomentar projetos e iniciativas que promovam a inovagéao e sustentabilidade
ambiental.

* Investir em tecnologias e praticas inovadoras.

*  Criar um ambiente propicio para a inovacao.
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Plano de Acao

Ano 1:

* Iniciar a implementacdo do mapeamento de fluxos e processos e realizar analise de
gap.
* Desenvolver o novo site e o portal de transparéncia e comunicagao.
» Reforgar a equipe dos setores de projetos, compras, pés compras.
» [Estabelecer parcerias estratégicas e iniciar novas campanhas de captacao de
Projetos.
» Avaliar e planejar a modernizagao do setor de Tl, setor de comunicacao. e setor de
qualidade.
» Avaliar e planejar a criagcao do setor de qualidade (ligado a diretoria) e do perfil do
gestor de projetos (ligado ao setor de projetos).
* Avaliar e planejar a modernizacao dos processos e fluxos administrativos.
* Realizar a primeira auditoria interna do SGQ e preparar para certificagao 1ISO 9001.
* Iniciar a implementacédo das diretrizes de LGPD.
* Implementar a Ouvidoria e canal de denuncias.
* Avaliar o desenvolvimento de um sistema préprio para substituir o Conveniar.
» Estabelecer comunicagéo continua com a UFLA para iniciar o mapeamento dos
processos de tramitacdo de instrumentos.

Ano 2:

* Obter a certificagao ISO 9001 e iniciar auditorias de manutengéo.

* Lancar projetos de sustentabilidade e inovagéo.

* Implementar novas metodologias de gestdo de projetos e comegar a monitorar os
resultados.

» Realizar treinamentos intensivos para a equipe sobre novos processos.

* Expandir a rede de parcerias e aumentar a captacéo de recursos.

» Avaliar o impacto dos projetos e ajustar estratégias conforme necessario.

* Implementar o plano de cargos e salarios.

Ano 3:

* Publicar um relatério de impacto e resultados alcangados nos ultimos dois anos.
* Lancgar o Programa FUNDECC 4.0.

Indicadores de Desempenho (KPls)

» Taxa de sucesso na captacéo de recursos.

* Numero de projetos aprovados e implementados.

* Nivel de satisfacdo dos parceiros e stakeholders.

* Reducéao de custos operacionais e aumento da eficiéncia.
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+ Certificagao e manutengao do SGQ conforme ISO 9001.

Avaliagao e Revisao

* Revisoes Trimestrais: Avaliacdo do progresso das ag¢des e ajuste de estratégias
conforme necessario.

* Revisdes Anuais: Analise abrangente dos objetivos e resultados, com ajustes no
planejamento estratégico para o préximo ano.

* Relatério de Impacto: Publicacdo anual de um relatério de impacto detalhando as
realizagoes, desafios e planos futuros da FUNDECC.
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Conclusao

Este planejamento estratégico proporcionara a FUNDECC uma estrutura clara e
direcionada para alcangar seus objetivos, melhorar suas operagbes e maximizar seu
impacto positivo na comunidade académica e na sociedade.

Com a implementacao deste planejamento estratégico e contando com o engajamento de
todos os seus colaboradores e parceiros, a FUNDECC estara mais preparada para
enfrentar os desafios futuros, aproveitando as oportunidades e contribuindo
significativamente para o desenvolvimento da Universidade Federal de Lavras e da
sociedade. Convidamos todos a conhecerem e se envolverem com as diretrizes e acdes
aqui estabelecidas, trabalhando juntos para construir um futuro promissor e sustentavel
durante a gestao 2024-2028 e além.
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