FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E CULTURAL

RESOLUCAQO N° 01 DE 022 DE SETEMBRO DE 2025

Dispbe sobre a instituicdo no ambito administrativo
da Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico e
Cultural - FUNDECC, da Politica de Integridade.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e
Cultural — FUNDECC, no uso de suas atribuiges e com fundamento no art. 18, inciso
Xll, do Estatuto, e conforme deliberado em reunido realizada em 19 de setembro de
2025,

Resolve:

Art. 1° Fica aprovado e instituido no @mbito administrativo daF
de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - FUNDECC, a Politica de Integridade, g
estabelece normas e diretrizes administrativas de compliance.

Art. 2° A Politica de Integridade da FUN
diretrizes constantes no anexo unico desta Resolugéo
Art. 3° Esta Resolugdo entra em. ita de sua publicagao,
revogando as disposi¢cdes em contrario.

PROF. FRAN
Presidente do Conselho

5CO SCINOCCA
liberativo da FUNDE(
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1 Introducédo

A Fundacéo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural (Fundecc), em sua missdo de apoiar o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, e de promover 0 avanco institucional,
cientifico e tecnoldgico da Universidade Federal de Lavras (UFLA) e de outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) e de Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
(ICTs), reafirma seu compromisso com os mais elevados padroes de ética e integridade.

Reconhecendo que o suborno, a corrupcdo e a fraude debilitam a boa governanca e a
confianca, a Fundecc se compromete a combater proativamente quaisquer praticas ilicitas,
estabelecendo, implementando e mantendo um Sistema de Gestéo de Integridade (SGI) robusto e
em processo de melhoria continua, em conformidade com as melhores praticas nacionais e
internacionais, em especial a ABNT NBR ISO 37001 e 37301.

1.1 Misséo
Apoiar a UFLA na execucdo de projetos de inovacao, pesquisa, extensao e desenvolvimento
institucional, por meio de uma gestéo eficiente e transparente, e contribuir, desse modo, com o

avanco cientifico e cultural da sociedade.

1.2 Viséo
Ser referéncia em apoio a pesquisa e inovacdo, promovendo o desenvolvimento sustentavel

e 0 impacto positivo na sociedade.

1.3 Valores

e Cooperacdo: Trabalho em equipe, com compartilhamento de conhecimentos e esforcos
para alcancar os objetivos comuns.

o FEticae Transparéncia: Conduta pautada pela integridade, clareza e objetividade em todas
as acoes.

e Exceléncia: Busca pela qualidade continua e inovacdo dos procedimentos, com a
finalidade de melhor atender os projetos apoiados pela Fundacao.

e Responsabilidade Social: Consciéncia dos impactos sociais e a atuagdo direcionada em

contribuir positivamente para o desenvolvimento comunitario.
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e Sustentabilidade: Gestdo responsavel dos recursos financeiros, ambientais e humanos,
garantindo a continuidade da Fundagéo.

1.4 Objetivos da Politica
Esta Politica estabelece 0 compromisso formal da Fundecc com a integridade, impedindo a
prética de suborno, corrupcao e fraude em todas as suas formas. Seus objetivos s&o:
e Fomentar uma cultura organizacional que estimule a conduta ética e 0 compromisso com
o cumprimento das obrigacdes de compliance®.
e Prover uma estrutura para o estabelecimento, analise critica e alcance dos objetivos de
integridade, assegurando a melhoria continua do SGI.
e Prevenir, detectar e responder a quaisquer ndo conformidades com as leis, regulamentos e
normas internas.
e Proteger a reputacdo e a imagem da Fundagdo, mitigando os riscos de sancOes e
penalidades.

1.5 Abrangéncia e Responsabilidades

Esta Politica abrange todos os atos praticados por conselheiros, diretores, lideres,
colaboradores, estagiarios, jovens aprendizes e quaisquer parceiros de negdcio que atuem em nome
ou para o beneficio da Fundecc.

O cumprimento das diretrizes aqui estabelecidas é uma condi¢cdo para 0 emprego e para a
manutencdo de qualquer vinculo contratual com a Fundacdo. Todos os integrantes sao
responsaveis por compreender, cumprir e aplicar os requisitos do SGI em suas atividades diérias.
Para os fins desta Politica, aplicam-se as defini¢des contidas no glossario (Anexo 1), conforme as

normas aplicaveis.

2 Estrutura e Governanga do Programa de Integridade

O comprometimento inequivoco da lideranca é a base do SGI da Fundecc. Contudo, a
integridade é uma responsabilidade compartilhada de todos. Dessa forma, a matriz, constante no
Anexo Il desta Politica, detalha as responsabilidades especificas dos diferentes niveis da Fundagéo
no SGl.

! Para verificar a definicdo, vide Anexo | — Glossario de Termos.
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Nesse sentido, competird ao Conselho Deliberativo aprovar esta Politica, assegurar o
alinhamento entre a estratégia da Fundacdo e os objetivos de integridade, receber e analisar
criticamente informacfes sobre a operacdo do SGI e exercer supervisdo diligente sobre sua
implementacdo e eficacia.

Por outro lado, competira a Diretoria Executiva assegurar que o SGI seja estabelecido,
implementado e mantido, prover os recursos adequados para sua operagdo, promover ativamente
uma cultura de integridade, garantir a protecdo contra retaliacdo e reportar o desempenho do SGI
ao Conselho Deliberativo.

A Comisséo de Compliance atuara como a funcéo de compliance?, com competéncia, status,
autoridade e independéncia para supervisionar o SGI, prover aconselhamento, assegurar a
conformidade com as normas e reportar o desempenho do sistema. Para garantir sua autonomia, a
Comissao possuira uma linha de reporte hierarquica e independente ao Conselho Deliberativo, a
quem caberda a avaliacdo final de seu desempenho, sem prejuizo do reporte funcional a Diretoria
Executiva para assuntos operacionais. A Comissdo terd autoridade para iniciar investigacdes de
forma autdbnoma, sem necessidade de aprovacdo prévia da Diretoria Executiva.

Para garantir a separacdo de fungdes e o devido processo legal aos investigados, a Diretoria
Executiva, serd a instancia responsavel por deliberar sobre as violag@es desta Politica e do Cédigo
de Etica e Conduta, avaliando os relatdrios de investigagdo interna e decidindo sobre a aplicagio
das sanc0es disciplinares cabiveis, assegurando o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Na ocorréncia de deliberacdo diversa ao parecer da Comissdo de Compliance ou de
investigacdo que envolva a Diretoria Executiva, 0 Conselho Deliberativo assumira a funcéo de
deliberac&o sobre as violagdes desta Politica e do Codigo de Etica e Conduta.

3 Planejamento e Gestao de Riscos de Integridade

A Fundecc implementara um processo formal e documentado de avaliagdo de riscos, que sera
a base para o dimensionamento de todos os controles do SGI. A avaliacdo de riscos sera anual e
conduzida sempre que houver mudangas significativas no contexto normativo e negocial da
Fundacéo.

O processo incluira a ldentificagdo, por meio de workshops, entrevistas e andlise de

processos; a Analise, utilizando-se de matriz de Probabilidade vs. Impacto, com escalas definidas;

2 Para verificar a definic8o, vide Anexo | — Glossario de Termos.
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e a Avaliacdo e Priorizacdo dos riscos, comparando-os com os critérios de apetite a risco®
definidos pela Diretoria Executiva. O Apetite a Risco da Fundecc serd formalizado em uma
declaracdo apartada, a ser aprovada pelo Conselho Deliberativo, que servira como guia para a
tomada de decisdes estratégicas.

Para cada risco priorizado, seré definido um plano de acéo concreto para seu tratamento, que
poderd incluir a mitigacdo ou implementac&o de controles, aceitagdo, transferéncia ou eliminacao
do risco.

Para tornar a integridade um objetivo de gestdo mensuravel, a Fundecc, em cada gestao
executiva, estabelecera objetivos e metas claras, juntamente com o seu respectivo plano de gestdo
ou planejamento estratégico. O progresso sera monitorado por meio de indicadores de desempenho
(KPIs).

4 Instrumentos Normativos e de Suporte a Cultura de Integridade
Para complementar e operacionalizar seu SGI, a Fundecc podera criar e instituir politicas
especificas a qualquer tempo, sem prejuizo dos documentos aqui mencionados e das disposicoes

desta Politica.

4.1 Codigo de Etica e Conduta
O Cadigo de Etica e Conduta é o documento fundamental que traduz os valores da Fundac&o
em comportamentos esperados. A adesdo ao Codigo, por meio da assinatura de um Termo de

Ciéncia e Compromisso, sera condicdo para o vinculo de todos os colaboradores e membros da

administracdo. Para fornecer regras claras em situacdes de maior risco, o Cadigo:

e Definird o que constitui um conflito de interesse, o dever de declaracdo e o processo de
mitigacdo, que incluira a analise pela Comissao de Compliance, a definicdo de medidas de
mitigacdo e o registro formal da decisdo. Esta politica incorporara a vedacdo explicita ao
nepotismo, conforme disposto no art. 3°, 8 2°, da Lei 8.958/94.

e Estabelecera regras e limites de valor claros, fixando um valor de referéncia e procedimentos
para a oferta e o recebimento de cortesias, com o dever de comunica¢do ao superior

hierarquico imediato e a proibicdo expressa de recebimento de dinheiro ou equivalentes.

3 Para verificar a definicdo, vide Anexo | — Glossario de Termos.
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SituagBes diversas ou omissas exigirdo consulta e aprovacdo prévia da Comissdo de
Compliance.
e Consolidara todas as regras para interacdes com agentes publicos, reforcando a proibicao de

suborno e pagamentos de facilitacéo.

4.2 Plano de Comunicagdo e Treinamento em Integridade
Um programa robusto de comunicacéo e treinamento € essencial para disseminar a cultura de
integridade. Para isso a Fundecc se comprometera a seguir a matriz, disposta no anexo Il desta

Politica, que daré suporte a implementacao da cultura de integridade de seu SGI.

5 Controles Operacionais de Integridade

A Fundecc revisara e mantera seus procedimentos de controle financeiro e contabil, incluindo
a segregacdo de funcgdes, alcadas de aprovacao, restricdo a pagamentos em especie e registros
precisos e acessiveis.

Além disso, serdo escrutinados os procedimentos de controle em processos ndo financeiros
criticos, tais como de Compras, em todas as suas modalidades, para permanecer exigindo cotacfes
e clausulas anticorrupcdo em contratos; e de Gestdo de Projetos com a centralizacdo das
informacdes em sistemas seguros que garantam a transparéncia e o rigor na prestacao de contas.

Por fim, serdo conduzidas verificagcdes de antecedentes para a contratacio de pessoal* em
posicdes de risco, definidas com base em uma avaliacao formal e objetiva, cujo procedimento sera
implementado pelo setor de Gestdo de Pessoas, respeitando os limites da legislacédo trabalhista e

de protecéo de dados.

5.1 Procedimento de Due Diligence

A Due Diligence® (DD) é um controle preventivo fundamental para avaliar os riscos em
relacionamentos com terceiros. A Fundecc estendera suas expectativas de integridade aos seus
parceiros, exigindo clausulas contratuais anticorrupcio e comunicando seu Codigo de Etica e

Conduta.

4 Para verificar a definicdo, vide Anexo | — Glossario de Termos.
5 Para verificar a definicdo, vide Anexo | — Glossario de Termos.
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Nesse sentido, a Fundecc adotard uma abordagem baseada em risco, na qual a DD sera
obrigatoria antes da contratacdo de terceiros classificados como de risco alto. J& a profundidade
da DD sera proporcional ao risco, variando desde a verificacdo basica da habilitacdo juridica e
fiscal, até a pesquisa de midia adversa e analise do programa de integridade do terceiro.

Os critérios para classificacdo de risco de terceiros, como a natureza do servi¢o, valor do
contrato, interagdo com agentes publicos e os procedimentos detalhados para cada nivel de risco

serdo estabelecidos em normativo especifico, referenciado por esta Politica.

6 Deteccdo, Investigacdo e Resposta a Desvios

O Canal de Denlncias é uma ferramenta vital de deteccdo. A Fundecc reafirma seu
compromisso com a confidencialidade, a opcéo de anonimato e a proibicao total de retaliacdo
contra denunciantes de boa-fé. O canal serd operado por uma empresa terceira e independente,
e a triagem competird a Comissdo de Compliance.

O processo de investigacdo formal sera iniciado para dendncias com indicios de veracidade.
Todo o processo sera regido por um Procedimento de Investigacdo Interna, formal e detalhado,
referenciado por esta Politica, que assegurara imparcialidade, objetividade, o devido processo
legal, prazos definidos e a correta preservacdo de evidéncias. O relatorio final conclusivo sera
submetido a Diretoria Executiva ou ao Conselho Deliberativo para deliberacdo sobre as medidas

disciplinares cabiveis.

7 Monitoramento, Auditoria e Melhoria Continua

Para avaliar a eficacia do SGI, a Fundecc definira e monitorard Indicadores Chave de
Desempenho (KPIs). Além de indicadores de processo, como o percentual de colaboradores
treinados, serdo monitorados indicadores de resultado e impacto, como o tempo médio para
conclusdo de denuncias, resultados de pesquisas de percepcdo sobre a cultura de integridade,
percentual de recomendac6es de auditoria implementadas no prazo.

A Fundecc estabelecera um programa anual de auditorias internas do SGI, conduzidas pela
Comissao de Compliance ou consultoria externa. De igual forma, sera instituida uma reunido anual
de Analise Critica do SGI, liderada pela Diretoria Executiva, para avaliar o desempenho do
sistema. As decisOes e planos de acdo resultantes serdo formalmente documentados e os resultados

submetidos a apreciacdo do Conselho Deliberativo.
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A Fundecc se compromete com a melhoria continua de seu SGI, utilizando as néo
conformidades, licdes aprendidas e o feedback dos colaboradores como fontes para o

aprimoramento de politicas e controle interno.

8 Disposigdes Finais

Todos os colaboradores e membros da administracdo deverdo assinar um Termo de Ciéncia e
Compromisso como condicao para o exercicio de suas atividades.

Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacéo e sera revisada, no minimo, a cada 2
anos, ou sempre que ocorrerem mudancas significativas no contexto normativo, negocial e
regulatério da Fundagéo.

Duvidas sobre a aplicacdo desta Politica devem ser encaminhadas a Comissdo de Compliance

pelo e-mail: compliance@fundecc.org.br.
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Anexo | — Glosséario de Termos
Agente Publico: Pessoa detentora de cargo legislativo, administrativo ou judicial, seja por
nomeacao ou eleicdo; qualquer pessoa que exerca uma funcdo publica para um 6rgdo ou empresa
publica; ou qualquer agente ou oficial de uma organizacdo publica nacional ou internacional.
Apetite a Risco: A quantidade e o tipo de risco que a Fundacdo esta disposta a buscar, manter ou
assumir para alcancar seus objetivos estratégicos.
Compliance: Estar em conformidade com as leis, regulamentos, normas internas e externas, e
conduzir as atividades de acordo com os padrfes de conduta ética estabelecidos.
Conflito de Interesses: Situacdo na qual negdcios, financas, familia, interesses politicos ou
pessoais podem interferir no julgamento de pessoas no exercicio de suas obrigacdes para com a
Fundecc.
Controle Interno: Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes e rotinas, operacionalizados de
forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na consecucao da
missao e dos objetivos da Fundecc.
Due Diligence (DD): Processo para aprofundar a avaliacdo da natureza e da extensdo dos riscos
de suborno em relacdo a transacOes, projetos, atividades, parceiros de negdcio e pessoal
especificos.
Funcédo de Compliance: Pessoa ou grupo de pessoas com responsabilidade e autoridade para a
operacdo do Sistema de Gestdo de Integridade.
Parceiro de Negdcio: Parte externa com a qual a Fundecc tem, ou planeja estabelecer, alguma
forma de relacionamento de negdcio. Inclui, mas ndo se limita a, clientes, parceiros de consorcio,
fornecedores, consultores, agentes, distribuidores e intermediarios.
Pessoal: Diretores, administradores, colaboradores, contratados ou trabalhadores temporarios e
voluntarios da Fundecc.
Risco: Situacdo na qual h& probabilidade de perigo, ameaca ou insucesso em determinada
atividade ou procedimento.
Sistema de Gestdo de Integridade (SGI): Conjunto de elementos inter-relacionados ou
interativos da Fundecc para estabelecer politicas, objetivos e processos para alcancar os objetivos
de integridade.
Suborno: Oferta, promessa, doacdo, aceitacdo ou solicitagdo de uma vantagem indevida de

qualquer valor, financeiro ou ndo, direta ou indiretamente, em violagdo as leis aplicaveis, como
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um incentivo ou recompensa para que uma pessoa aja ou deixe de agir em relacdo ao desempenho
de suas obrigacgoes.

Terceiro: Qualquer pessoa fisica ou juridica que ndo pertenca ao quadro de pessoal da Fundecc e
com a qual a Fundacédo interage. Abrange, mas nao se limita a, fornecedores, prestadores de
servico, consultores, coordenadores, clientes, doadores, beneficiarios de projetos e agentes
publicos.
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Anexo Il — Matriz de Papéis e Responsabilidades

Atividade/ . . .
Conselho Diretoria Comisséo de Gestores de
CemeEn 2 Deliberativo Executiva Compliance Area CllElarae e
do SGI
Criacdo e ~
Implementacéo Aprova/ Propoe e Assessora Cymprg € Cumpre
P Reprova Executa Dissemina
de Politicas
Avaliacéo de - Garante Coordena e Participa e .
Riscos Supervisiona Recursos Executa Informa Reporta Riscos
Due Diligence ) Define Apetite Executa e Solicita e i
de Terceiros a Risco Monitora Implementa
Investigacao de Recebe Garante Conduz e Coonera Denuncia e
Denuncias Relatorios Independéncia Reporta P Coopera
Treinamento e Garante Planeja e Garante .
O - S Participa
Comunicagéo Recursos Executa Participagéo
Anélise Critica Analisa Conduz Prepara e Fornece i
do SGI Relatério Anélise Apresenta Feedback
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Anexo Il — Matriz de Comunicacdo e Treinamento
Acédo/ Treinamento Publico-Alvo Frequéncia Formato Responsavel
Todos os Bianual
Treinamento Geral Colaboradores, (reciclagem) e na Remoto ou Comissdo de
do SGI Conselheiros e gem) Presencial Compliance/ RH
. Admissdo
Diretores
Treinamento de Alta Administracédo e Bianual e na Workshop Comissdo de
Lideranca Gestores Admissdo Presencial Compliance
Treinamento Equipes de areas de Bianual Workshop Comissdo de
Especifico Setorial risco Presencial Compliance
Comunicac&o sobre Puablico Interno e . . Com|s§ao de
S Continua Virtual Compliance/
Canal de Denuncias Externo s
Comunicagéo
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Anexo IV — Matriz de Ndo Conformidades, Riscos e Ac¢des de Integridade

DD Consequé
Area de SN Causas ncias / NI Acdes Agoep Respon | Frequén
: dade / P : de : Corretivas L 1
Risco - Possiveis Efeitos . Preventivas ~ saveis cia
Risco T Risco / Sancdes
Potencial
Sangdes Implantacdo A_pura(;a.o
A - interna;
. Falhas de legais e de sistema -
Desvio de . o . responsabili
S planejam | administrat integrado de x
x finalidade ; A .. zacdo
Gestédo ento; ivas; gestao; Coorden
na A x s formal com x .
de - auséncia | devolucéo Alto | capacitacdo acdo de | Continuo
. aplicacéo i ou sem -
Projetos de de de gestores; x Projetos
de . apenacao
controles | recursos; acompanha
recursos. : . do
internos. danos a mento colaborador
reputacéo. roativo. :
putag P envolvido.
_ Cancelame
Editais
- nto do
. Falta de publicos
Nepotismo g processo
critérios com ;
ou obietivos revisio de seletivo ou | Setor de
favorecime ) . Judicializa P ] da Gestéo
; - . clausula ~
nto . cao; . : contratacdo de
. . conflitos . antinepotis .
Contrat indevido nulidade R ; Pessoas
~ de mo; andlise - .
acdes de em . . de Alto . responsabili / Continuo
~ | interesse; . de conflito ~ -
Pessoal | contratagd | . ~ | contratos; - ] zagao Comissa
interferé de interesse;
es por : quebra da ; formal com ode
ncias . . assinatura .
processos . isonomia. ou sem Complia
. internas de x
seletivos x apenagao nce
. ou declaracéo
ou diretas. x do
externas. de nédo
colaborador
parentesco. .
Instauragéo
de
sindicéncia;
resciséo
Danos x contratual;
. . Segregacao P
N financeiros - denlncia
Coluséo 9 de fungdes; Lo Coorden
S : ou ndo ? aos 6rgéos x
Negligénci interna . cotagoes acdo do
atendiment competente
a ou fraude ou 03 com no s Compra
Compra em exte_rna, finalidade minimo 3 negativacio s/ §e_tor
se qualquer | manipula S fornecedore Juridico .
x do projeto; | Alto ) de Continuo
Contrat uma das cdo de . S; parecer /
~ responsabil DI empresas .
acoes etapas da | orgament S juridico; — | Comissa
x izacéo . envolvidas;
contratagd 0s e Y clausulas o o de
administrat . ~ | responsabili .
0. mapade | anticorrupca x Complia
x iva e penal zagao
cotacgao. oem nce
da formal com
< contratos.
Fundacdo. ou sem
apenagao
do
colaborador
envolvido.
Gestdo | Pagamento | Falhas de Multas; Segregacdo | Cancelame Setor
Financei S conferén blogueio Alto de funcdes; nto do Financei | Continuo
ra inconsisten cia; de validagdo | pagamento; ro/
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tesousem | auséncia | repasses; eletrbnica; | responsabili | Diretori
rastreabilid de responsabil dupla zacdo a
ade. documen | izagdo pelo conferéncia; | formal com | Adminis
tacéo; controle proibigdo de ou sem trativa
fraude externo. pagamentos | apenacgao
em espécie. do
colaborador
Cancelame
nto do
Relacion Falta de Due contrato ou
amento Due . da parceria;
< i Responsab Diligence e
com Corrupgdo | Diligenc o denuncia ao s
. . ) ilidade para L Comissa
Terceiro ativa ou e; A ~ Ministério
- PR solidaria; contratagdes e ode
S passiva em | influénci N L Publico; .
(parceir | parcerias ade danos a Alto de risco, responsabili Complia Continuo
P 0s ol terceiros: credibilida clausulas 7ac30 nce /
contr,ata contratagd | fra iIida, de anticorrupca formgl com Setor
¢ g institucion 0; analise Juridico
ntes e es. de D ou sem
al. juridica x
contrata contratua . apenagao
prévia.
dos) . do
colaborador
Cddigo de
Falta de aig . L
. Etica; Investigaca
treiname . i Setor de
~ L : Danos Manual do 0 interna; ~
Gestao Assédio nto; o 1. | Gestdo
n morais; Colaborador | responsabili
de moral, auséncia i ~ de
processos ; Plano de zagdo
Pessoas sexual, de Canal S Pessoas
e discrimina de ad_mlnlstrat Medio Cargc_;s € formal com / Continuo
~ S ivos ou Salarios; ou sem -
Conduta gaoou Dendncia | . . . ~ Comissa
. - i judiciais; treinamento | apenacdo
Organiz | favorecime | s; cultura - o de
acional nto organiza ambiente S do Complia
' : hostil. periddicos; | colaborador
cional nce
fragil Canal de
' Denlncias.
_— Notificagdo
Omisséo
Atraso ou . ao
x . por parte Glosas;
ndo envio M Acompanha | coordenado
da suspensdo ;
de mento r;
. coordena de : ... | Coorden | Conform
~ | relatorios x ) proativo do | responsabili x
Prestaca cdo do repasses; ~ acao de e
0de de rojeto | responsabil | Médio | cronodrama 2a6a0 Prestacd | exigéncia
prestacdo proj Pons ; uso de formal com ¢ g
Contas ou do izagao . o de contratua
de contas 3 sistema ou sem
-~ setor de solidéaria . - x Contas |
técnicos e x informatiza | apenacdo
- . prestacéo da .
financeiros x do; do
de Fundacdo.
colaborador
contas.
- Apuracdo
Falta ou Inventario purag
R - . do uso
ineficién Prejuizo anual; . o
Uso . .. indevido;
N . - ciade material; termo de .
Patrimd indevido i . .. | reposicdo | Setor de
. - controle; | responsabil ;| responsabili )
nio e ou desvio | . L N Médio . de bens; Compra Anual
inventari izacdo dade de uso; -
Bens de bens de Lo responsabili S
. 0 institucion controle ~
terceiros. o . . zacdo
deficient al. informatiza
formal com
e. do.
ou sem
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apenacao
do
colaborador
Apuracao
Falta de .
interna;
cultura -
e _— x responsabili
. ética,; Decisoes Declaracéao ~ —
. Conflito de N . AN zacdo Comissa
Complia | Né&o enviesadas obrigatdria;
interesses . i - . formal com ode .
nce / x preenchi | ;perdade | Médio | treinamento .| Continuo
g nédo . L ou sem Complia
Etica mento de | imparcialid s sobre x
declarado M . apenacao nce
declaraca ade. ética. do
0,
S colaborador
omisséo.
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