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Julgamento de Recurso Administrativo

Trata-se de recurso administrativo interposto por ANDRE DIAS ARAUJO, inscrito no
CNPJ n® 65.547.420/0001-38, em face de sua inabilitacao na Selecao Publica n® 09/2026,
em razao da ndo apresentagao tempestiva da Certidao de Regularidade do FGTS, exigida
na habilitacao do Edital.

Apos analise das razdes apresentadas, o recurso nao merece provimento.

Conforme registrado nos autos, a recorrente nao encaminhou documentacao completa na
forma fixada pelo Edital, dessa forma a Comissdo entdo, decidiu oportunizar uma
diligéncia, com prazo para envio da Certiddo de Regularidade do FGTS até as 15h00 do
dia 11/03/2026. Contudo, o documento foi encaminhado apenas no dia 20/03/2026
juntamente com o pedido de recurso, portanto, fora do prazo expressamente estabelecido.

Ressalta-se que os prazos definidos no instrumento convocatdério e nas diligéncias
possuem carater vinculante, devendo ser rigorosamente observados por todos os
participantes, em aten¢do aos principios da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatério e da seguranga juridica. A aceitacdo de documento apresentado fora do
prazo implicaria tratamento desigual entre os concorrentes, comprometendo a lisura do
certame.

Quanto a alegagdo de dificuldades operacionais para emissdao da certiddo, cumpre
destacar que tais circunstancias ndo afastam a responsabilidade da participante quanto ao
cumprimento dos prazos estabelecidos. Ademais, mesmo na condicdo de
Microempreendedora Individual (MEI), ¢ plenamente possivel a emissdao da Certidao de
Regularidade do FGTS, sendo tal documento exigivel nos termos do edital.

Destaca-se ainda que a diligéncia teve por objetivo a regularizacdo documental dentro de
prazo determinado, ndo sendo possivel sua ampliagdo ou flexibilizagdo apds o
encerramento do horario fixado.

Dessa forma, considerando que o documento foi apresentado intempestivamente,
mantém-se a decisao de inabilitacao da recorrente.

Diante do exposto, o recurso administrativo ¢ conhecido, porém indeferido.

Sem mais para o momento, seguimos a disposi¢do para esclarecimentos.
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Julgamento de Recurso Administrativo

Trata-se de recurso administrativo interposto por Cinara Costa de Oliveira, inscrita no
CNPJ n® 65.517.182/0001-18, em face de sua inabilitacao na Selecao Publica n® 09/2026,
em razao da ndo apresentacdo da Certiddo Municipal exigida na habilitacdo do Edital.

Apos andlise das razdes apresentadas, o recurso ndo merece provimento.

Conforme registrado nos autos, a recorrente apresentou certidao de inexisténcia cadastral,
a qual ndo comprova a regularidade fiscal perante o municipio, documento exigido para
habilitacdo no edital. A certidao enviada apenas atesta que ndo ha inscri¢do municipal até
a presente data, ndo atendendo a finalidade do certame de verifica¢do da situagdo fiscal
da empresa.

Ressalta-se que a exigéncia de apresentagdo da Certiddo Municipal possui carater
vinculante e deve ser cumprida por todos os participantes, em observancia aos principios
da isonomia, vinculagdo ao instrumento convocatorio e seguranca juridica. A aceitagao
de documento que ndo comprove a regularidade fiscal implicaria tratamento desigual
entre os concorrentes, comprometendo a lisura do certame.

Quanto a alegacdo de que a empresa ¢ recém-constituida e esta registrada como
Microempreendedora Individual (MEI), cumpre destacar que tais circunstancias nao
afastam a exigéncia do edital. Apesar da simplificagdo administrativa para MEIs, a
regularidade fiscal junto ao municipio continua sendo requisito indispensavel para
participacgdo na selecao.

Dessa forma, considerando que a documentacdo apresentada ndo atende ao exigido,
mantém-se a decisao de inabilitacao da recorrente.

Diante do exposto, o recurso administrativo ¢ conhecido, porém indeferido.

Sem mais para o momento, seguimos a disposi¢do para esclarecimentos.
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Julgamento de Recurso Administrativo

Trata-se de recurso administrativo interposto por GIULIA MARIA FERREIRA DA
SILVA LTDA, inscrita no CNPJ n°® 58.252.999/0001-46, em face de sua inabilitacao na
Selecdo Publica n® 09/2026, em razao da ndo apresentagdo tempestiva das Certiddes de
Habilitagao, exigida na habilitacao do Edital.

Apos analise das razdes apresentadas, o recurso nao merece provimento.

Conforme registrado nos autos, a recorrente nao encaminhou documentacao completa na
forma fixada pelo Edital, dessa forma a Comissdo entdo, decidiu oportunizar uma
diligéncia, com prazo para envio das Certiddes faltantes, a saber: certidio Federal,
Municipal, Estadual, FGTS, Faléncia e Concordata at¢ as 15h00 do dia 11/03/2026.
Contudo, o documento foi encaminhado apenas no dia 20/03/2026 juntamente com o
pedido de recurso, portanto, fora do prazo expressamente estabelecido.

Ressalta-se que os prazos definidos no instrumento convocatorio e nas diligéncias
possuem carater vinculante, devendo ser rigorosamente observados por todos os
participantes, em atengdo aos principios da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio e da seguranca juridica. A aceitagdo de documento apresentado fora do
prazo implicaria tratamento desigual entre os concorrentes, comprometendo a lisura do
certame.

Quanto a alegac¢do de dificuldades operacionais para emissdo da certiddo, cumpre
destacar que tais circunstancias nao afastam a responsabilidade da participante quanto ao
cumprimento dos prazos estabelecidos. Ademais, mesmo na condi¢do de Microempresa
(ME), ¢ plenamente possivel a emissao da Certidao de Regularidade do FGTS, sendo tal
documento exigivel nos termos do edital.

Destaca-se ainda que a diligéncia teve por objetivo a regularizacdo documental dentro de
prazo determinado, ndo sendo possivel sua ampliacdo ou flexibilizacdo apds o
encerramento do horario fixado.

Dessa forma, considerando que o documento foi apresentado intempestivamente,
mantém-se a decisao de inabilitagdo da recorrente.

Diante do exposto, o recurso administrativo ¢ conhecido, porém indeferido.

Sem mais para o momento, seguimos a disposi¢do para esclarecimentos.
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Julgamento de Recurso Administrativo

Trata-se de recurso administrativo interposto por PAULA BERNARDES MACHADO,
inscrita no CNPJ n° 64.564.265/0001-03, em face de sua inabilitacao na Sele¢ao Publica
n°® 09/2026, em razdo da ndo apresentacdo tempestiva da Certiddo de Regularidade do
FGTS, exigida na habilitacdo do Edital.

Apos analise das razdes apresentadas, o recurso nao merece provimento.

Conforme registrado nos autos, a recorrente nao encaminhou documentacao completa na
forma fixada pelo Edital, dessa forma a Comissdo entdo, decidiu oportunizar uma
diligéncia em 11/03/2026 as 08h29, com prazo para envio da Certiddo de Regularidade
do FGTS até as 15h00 do mesmo dia. Contudo, o documento foi encaminhado apenas as
16h05, portanto, fora do prazo expressamente estabelecido.

Ressalta-se que os prazos definidos no instrumento convocatdério e nas diligéncias
possuem carater vinculante, devendo ser rigorosamente observados por todos os
participantes, em aten¢do aos principios da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatério e da seguranga juridica. A aceitacdo de documento apresentado fora do
prazo implicaria tratamento desigual entre os concorrentes, comprometendo a lisura do
certame.

Quanto a alegagdo de dificuldades operacionais para emissdao da certiddo, cumpre
destacar que tais circunstancias ndo afastam a responsabilidade da participante quanto ao
cumprimento dos prazos estabelecidos. Ademais, mesmo na condicdo de
Microempreendedora Individual (MEI), ¢ plenamente possivel a emissdao da Certidao de
Regularidade do FGTS, sendo tal documento exigivel nos termos do edital.

Destaca-se ainda que a diligéncia teve por objetivo a regularizacdo documental dentro de
prazo determinado, ndo sendo possivel sua ampliagdo ou flexibilizagdo apds o
encerramento do horario fixado.

Dessa forma, considerando que o documento foi apresentado intempestivamente,
mantém-se a decisao de inabilitacao da recorrente.

Diante do exposto, o recurso administrativo ¢ conhecido, porém indeferido.

Sem mais para o momento, seguimos a disposi¢do para esclarecimentos.
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A Comissio de Selecido da Fundacgio de Desenvolvimento Cientifico e Cultural
— FUNDECC
Referente a Selegao Publica n® 09/2026

Eu, Barbara Mayworm Antunes / CNPJ 65.576.402/0001-84, participante da Selegao
Publica n°® 09/2026, venho, respeitosamente, interpor recurso administrativo em
face do resultado da etapa de analise documental (habilitacdo fiscal e
econdmico-financeira), pelos motivos a seguir expostos.

Nos termos do item 3.1 do Edital, o prazo para envio da documentagdo de
habilitacdo encerrou-se em 09 de marco de 2026. Entretanto, parte dos documentos
exigidos para habilitacdo, especificamente aqueles previstos no item 5.2 (alinea
“a”, no que se refere a certidao municipal, e alinea “b”’), bem como no item 5.3,
possuem prazos de emissdo que variam, em média, entre 8 (oito) a 10 (dez) dias
uteis, conforme os tramites dos érgéos responsaveis.

Nesse sentido, destaca-se que as solicitacbes dos referidos documentos foram
realizadas dentro do periodo compreendido entre a data de abertura do edital
(05/03/2026) e o prazo final concedido na diligéncia (11/03/2026), evidenciando que
a utilizagédo de todo o intervalo disponivel para viabilizar a regularizagcdo documental.

Ainda assim, ndo houve tempo habil para a emissdo completa das certiddes
exigidas, tendo em vista que tais documentos dependem de prazos administrativos
externos, alheios a vontade da participante. Cumpre ressaltar que foram
apresentados os comprovantes de solicitagcdo junto aos 6rgdos competentes,
demonstrando a boa-fé, diligéncia e o inequivoco interesse em atender
integralmente as exigéncias do edital, como segue em anexo.

Importante destacar que, na presente data, todos os documentos exigidos nos itens
5.2 e 5.3 encontram-se devidamente emitidos e regularizados, inexistindo qualquer
pendéncia material, mas apenas uma limitagdo temporal anteriormente enfrentada.

Nesse contexto, a manutencdo da inabilitagdo revela-se medida desproporcional,
considerando que:

e houve a devida solicitagdo dos documentos dentro de todo o periodo
disponivel (inscrigao e diligéncia);

foram apresentados comprovantes formais dessas solicitacdes;

nao houve qualquer conduta negligente ou omissiva por parte da participante;
a pendéncia possuia carater exclusivamente temporal e sanavel,

atualmente, todos os requisitos de habilitacdo estdo plenamente atendidos.

Ademais, o item 12.4 do Edital prevé a possibilidade de realizagcdo de diligéncias
para complementagcdo de documentos, em consonancia com o principio do
formalismo moderado, amplamente reconhecido pelo Tribunal de Contas da Uniao,
justamente para evitar prejuizos decorrentes de falhas formais sanaveis que nao
comprometem a lisura do certame.

Diante do exposto, requer-se:



wnh =

O recebimento e provimento do presente recurso administrativo;

A reconsideracgao da decisao de inabilitagao na etapa de habilitagao;

A aceitagdo da documentacao referente aos itens 5.2 (alineas “a” —
certidao municipal — e “b”) e 5.3, ora devidamente regularizada;

O consequente prosseguimento da participacdo nas etapas subsequentes da
Selecgao Publica.

Termos em que,
Pede deferimento.

Documento assinado digitalmente

Barbara Mayworm Antunes GO S s
152.423.957-70 / 65.576.402/0001-84 vertaue embttpsfualdarifgovbe

Anexos

| - Troca de emails com explanagao quanto ao tempo para emissao de
documentos

&

Barbara Mayworm Antunes <barbaramantunes.nutri@gmail.com> @ qua,1demar, 13:49 (ha 12dias) ¢ @ €«
para Selegé@o w

Dayana, boa tardel
Obrigada pelo retorno.

Segue em anexo a Proposta de Intencdo ajustada para o valor do MEI

Quanto aos documentos citados como faltantes eu ja solicitei o cerfificado para a prefeitura e para o TJ, porém s#o certificados que demoram de oito a dez dias para emiss&o. Enviei no
documento o requerimento que foi feito. Reenvio os requerimentos de ambos.
A minha MEI ndo tem funcionario contratado, envio também em anexo a declaracéo de inexisténcia de funcionarios juntamente com o print da pagina de consulta de regularidade da Caixa

Sigo a disposicdo para demais esclarecimentos e dividas,

Atenciosamente
Barbara Antunes

4 anexos - Verificados pelo Gmail © & @_ Adicionar tudo ao Drive
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Il - Requerimento de certidao de Ac¢des de faléncia e concordata

RECIBO DE REQUERIMENTO

Solicitado em: 1-03-2026 00:24:47
Seu requerimento foi gerado.
Mumero(s) dos) Requerimento(s): 2026.6023164.655-1
Prezado(a) usudrio(a),
Solicitamos a gentileza de manter sob sua guarda o(s) nimero(s) da(s) protocolo(s) gerado(s) para a solicitagdo
de emiss3o da certid3o.
0(s) referido(s) numero(s) serd(do) indispensavel{eis) para a realiza¢do de futuras consultas acerca do

andamento do pedidao.
Sua certidao sera emitida em até 8 dias uteis. Certidao disponivel para download por go dias.

Requerente:

Nome: 65.576.402 BARBARA MAYWORM ANTUNES
CPF/CNP): 65.576.402/0001-84

E-Mail: barbaramantunes.nutri@gmail.com
Telefone: (21) 9 9930-6905

Buscas:

Finalidade: Concorréncia
Local: Capital
Certidao/Periodo: AgGes de Faléncia e Concordata - Periodo 20 Anos

Descricdo da Finalidade:

SELECAO PUBLICA o9 de 2026

Requerido(s) :
Mimero(s) do(s) Requerimento(s):

1026.6023164.655-1

Mome : 65.576.402 BARBARA MAYWORM ANTUNES
CPF/CNP): 65.576.402/0001-84

Comregedoria Geral da Justiga do Estado do Rio de Janeiro
#, Erasmmao Braga, 115 - 7* & B ancares - Lamina | - Ceniro - Rio de Jansire - L
CEP:2 0010904 - Telefone - {11)1135- 12000
E-mail - cornegedoriaifitinjus.br
Copyright & 201 v1.2.6.0 R43



lll - Certidao de Agdes de Faléncia e Concordata

20. Oficio do Registro de Distribuicao
RUA DO CARMO, 8 - 30. ANDAR
CERP: 2026.6023164.655-1
REQUERIDA EM: 12/03/2026 945411
MODELO(C)>> CERTIFICA A a B << PR Rear ma
PARA FINS DE: CONCORRENCIA

Paulo Felippe de liveira Silva - Responsavel pelo Expediente

CERTIDAO DE REGISTRO DE DISTRIBUICAO DE FEITOS AJUIZADOS

O REGISTRADCR DO 2o. OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAO DA CIDADE E COMARCA
DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JAMEIRO.

CERTIFI|CAcpire

GUE REVENDO OS LIVROS E ASSENTAMENTOS DAS DISTRIBUIQOES EM CURSO OU ANDAMENTO SOBRE:

A - AgSes de Fal&ncis ou Concordatsa; demais agies & precatorias distribuidas as Varas Em-
presariais, bem como, Ingueritos Judiciais Falimentares ou Faléncias Dolosas as Varas
Criminajis ou outras {art.lE6 da Lei de Faléncias), Recuperagdes Judiciais;

B - Intardigcdes previstas pels Lei na. 6024 desde 1350371974, gque tratas da intervengia &
Ligquidagia Extrajudicial de Instituigdes Financeiras pele Bancoa Central,ds Brasil au
Ministério da Fazrenda, desde:

DEZ DE MARCO DE DOIS MIL E SETS ATE DEZ DE MARCO DE DOIS MIL E VINTE E SEIS (104

0372006 a 10/03/2026) deletsil T B

- - NADA, CDNSTh =, - - -

Ralat..iva.manta ao Ncma de 65.576.402 BARBARA ELWORH ANTUNES Qualifi
cagdo: 65576402000184 (conforme regquerideo).—.—.—.—.—-.—.—.—.—.—.—-.-

EMITIDA EM: 13/03/2026, RIO DE JANEIRQ, COMARCA DA CAPITAL
EU REGISTRADOR ASSINO. TOTALRS:0.00

Emivre usiideio, wb nocessiia, & posshel obler cetidds que sbeanjs oulos paricdes de consulia par siém do pesquissdo. indams-se com o caridrs 3o dsbsbuidon

Poder Judiciério - TJERJ
Corregedoria Geral de Justiga
Codigo Idencificador de Certidao

CADD1&725-CRP

Congulta a walldade ds C Gtz

hetp: s fwwed . tie). jus.be/Portal-Extrajudicial /




IV - Requerimento da certidao municipal

FREFEITURA DA CIDADE DO RID DE JANEIRD
Procuradoria Geral do Municipio
Procuraderia da Divida Ativa

Protocolo de Requerimento de Certidio

Informagbes da certidio

Wi pretocoie: 1306001 201
Stusghd Frechl
i die comiroi:

Aninmeme Solicitada
Cuata e sodicit oo 1170320236
Previsha snbregs 250032035

Dt da mibisiea:
Chela & vand sl

Chseraghes campiemenares;

Infarmagias da contribuints

Home: 65576402 BARBARA HAYWORM ANTUNES
Tipn Pessza: Juridca

CRrCr 65.576.402/0001-84

Informaches do reguenenbs

Home: Barbara Maywaonm Anbunes

Tips Pesssa: Fisica

CRCHPI: 152.423.957-20

InformacSas so contribuinta:

GCusrde em o W® do Protoaslo. sos & oo sl gue vl TEdh congullas 00 SndBTEAL  d@  FeJusTIREID,

BSaET O3 IEATET & DRSS du a0 #l SSliver GriElh

C pman pea Ssponidimagie d3 Cerdde de StupBe Fleoyl serd ot & (ot} des  Gios
sigainte 3t da sebcRagn. O antaminto de pediao poderd ser acHmpantade pela Imemet

B comidBes do Opo  Pesiiva ¢ Pesitha  com  Elelte  Mepativa  dewerdo  ser  retieadas

e de alendirest da Peorsdena Gerd do Musidpio, bcilissda na e P ode Sdesbro, Centeo, Rl g

Jarsurz - B, ro honino entre B:00 te de 16:04 e

Fracuradoris Gersl dn Municipio - Trassess do Oewdar B9 &, Cantrn - Bio de laneins - &1 - CE3:
HEATLRAT



V - Certidao municipal

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO deigu de Controle
Procuradoria Geral do Municipio
SBC4CCIMC
Procuradoria da Divida Ativa
Pagina 1 de 1

CERTIDAO NEGATIVA

Ressalvado o direilo de o Municipio do Rio de Janeiro cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeilo
passivo identificade neste documento que vierem a ser apuradas, A PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA DO MUNICIPIO
0O RIQO DE JAMEIRO, apds analisar o cadasiro dos créditos sob sua administragdo, relativamente a 65.576.402
BARBARA MAYWORM ANTUNES |, inscrito(a) no cadastro nacional de pessoas juridicas - CMPJ socb o n®
B65.576.402/0001-84, com endereco nofa) R MARIZ E BARROS, n® 1081 - RJ Cep: 20270-004, cerlifica que

NAO FORAM APURADAS INSCRICOES EM DIVIDA ATIVA

Observagies Complementares

Esla cerliddo compde-sa de 1 falha(s) e & valida por 120 dias, a contar desta data.

Observagbes Rio de Janeiro, RJ, 1600372026

1. Esla certiddo refere-se exclusivamente 3 siluacSo fiscal do(s) contribuinte(s) acima indicado(s) perante a divida ativa do
Municipio do Rio da Janairo.

2. A sitluagdo fiscal dofs) contribuinte{s) quanto a crédilos ndo inscritos em divida aliva deve ser cerlificada pelos drgdos
respansaveis pelas respeclivas apuracbes.

3. Esla cerdidao podera ser renovada a parlir de 02/07/2026. A certiddo de siluagdo fiscal & expedida mo prazo de 10 dias,
contados da data de seu requerimento perante a Procuradoria da Divida Aliva . N8o 530 aceitos pedidos de urgéncia.

4. O requerimenio de ceridio de siluagio fiscal peranle a Procuradoria da Divida Ativa pode ser feilo pela propria pessoa
fisica ou juridica interessada, gratuitamente & sam a necessidade de nomeag3o de procurador.

5 Regularze sua situagdo fiscal imediatamente: efelus o pagamento ou parcelamenio das dividas apontadas nesla
cerliddo, apresanle os comprovantes de pagamento ou de inicio de parcelamento (originais, inclusive honordrios. quando
davidos) @ obtenha em dois dias Oleis sua cerliddo de situagio fiscal regular.

6. O destinataric poderd confirmar a autenlicidade desta cerliddo, informando o ndmero do Codigo de Controle impresso
acima no enderaco daminternet.ric.rj.gov.br

7. Acerliddo & valida para matriz e filial (is).

A
o
fa

P :.a-".' T

Diogo Henriques Ferreira Mendes
Procurador-Chefe




VI - Solicitagao de regularidade do empregador emitida pelo site e na agéncia
presencial como orientado.

4 0 % comdteofobagevbyioes acofipageyroesdtat mpregadon sl -4

Divvidas mais Froguentes | Inicia | V - 2.3
Siluagho de Regularidade do Empregadoe
Inserigho [CNPJ ou CEN): 65576 40200001-84

Emgragador nda cadasirado.

Para cadasiri-lo dirija-se 2 uma das Agéncias da CADC, munido dos documenics de consiifuigio da emprosa

0 usn dostas informacties para os fins previsios om e dave sar precedido do verficacio de aulenticidade no sie da Caia: wew, caixa gov. b

| Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo: 65.576.402/0001-84

5 R.::zfn 65.576.402 BARBARA MAYWORM ANTUNES

Social:

Endereco: R MARIZ E BARROS 1061 CASA 16 / MARACANA / RIO DE JANEIRO / RJ
/ 20270-004 .'

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade:19/03/2026 a 17/04/2026

Certificacdo Nimero: 2026031912336534736744
Informacdo obtida em 19/03/2026 12:33:26

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos_ em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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FUNDECC

FUNDACAOQ DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E CULTURAL

Re: SELEGAO PUBLICA N° 09/2026 — INTERPOSIGAO DE RECURSO
ADMINISTRATIVO

1 mensagem

Selegao Publica Fundecc <selecao@fundecc.org.br>

Selegao Publica Fundecc <selecao@fundecc.org.br> 24 de margo de 2026 as 08:13

Para: Barbara Mayworm Antunes <barbaramantunes.nutri@gmail.com>

Bom dia,
Informamos que o recurso ndo podera ser aceito, tendo em vista que o prazo para sua interposi¢ao ja se encerrou.

Conforme disposto no item 8.2 do edital, as empresas interessadas deveriam manifestar a intencao de recorrer no
prazo de até um dia util apés a publicagdo do Resultado Final, a qual ocorreu em 19/03/2026.

8.2. As empresas participantes que desejarem interpor recurso em face dos atos da avaliagéo ou da
habilitagdo deverdo manifestar a sua intengéo de recorrer pelo e-mail selecao@fundecc.org.br, em até
um dia util apés a publicagdo do Resultado Final, sob pena de precluséo (art. 30, § 1°, Decreto
8.241/2014).

Atenciosamente,
Dayana Corréa

selecao@fundecc.org.br

) www fundecc.org.br

Em seg., 23 de mar. de 2026 as 20:31, Barbara Mayworm Antunes <barbaramantunes.nutri@gmail.com> escreveu:
A Comisséo de Selegao,

Venho, por meio deste, interpor recurso administrativo referente ao resultado da etapa de analise documental
(habilitagdo) da Selec¢ao Publica n° 09/2026.

Encaminho, em anexo, o documento contendo as razdes do recurso, bem como a documentagao atualizada
pertinente aos itens 5.2 e 5.3 do edital.

Permaneco a disposigcéo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

Atenciosamente,
Barbara Mayworm Antunes

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=ec1bba6386&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1860497512985960131%7Cmsg-a:r-59773241137201...
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Norteando agdes
e propositos

A Comissdo de Selegdo Publica da Fundagio de Desenvolvimento Cientifico e
Cultural - FUNDECC
Ref.: Seleg¢ao Publica n® 09/2026

Assunto: Interposicao de Recurso - Etapa de Avaliagao Técnica
Prezados(as) membros da Comissao,

A empresa Notria Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ n° 55.597.158/0001-82, vem,
respeitosamente, por meio deste, interpor RECURSO ADMINISTRATIVO em face do
resultado da etapa de Avaliagdo Técnica, conforme previsto no cronograma do
certame.

Inicialmente, destacamos que toda a documentagéo foi organizada e apresentada com
base em uma leitura atenta e criteriosa do edital. No entanto, reconhecemos que a
forma de apresentacdo dos documentos decorreu de uma interpretacdo adotada pela
empresa quanto aos critérios de comprovagao técnica, especialmente no que se refere
a inclusdo de documentagédo comprobatéria individual dos membros da equipe.

Essa interpretacao levou a priorizacdo da apresentacao institucional das experiéncias,
complementada pela disponibilizacdo dos curriculos completos da equipe por meio de
links no portfdlio.

Diante disso, e considerando a légica de apresentacado institucional da proposta,
optou-se por:

e Apresentar as comprovacoes institucionais da empresa, alinhadas ao escopo
do portfdlio;

e Incluir, no proprio portfélio, os links de acesso aos curriculos completos dos
membros da equipe, conforme consta na se¢édo de equipe do documento
apresentado.

Importante destacar que o portfélio submetido demonstra, de forma consistente:

e A capacidade técnica e institucional da Notria, incluindo projetos de pesquisa
aplicada, producao técnica e formacao em Seguranca Alimentar e Nutricional
(SAN);

e A qualificagdo da equipe, com trajetorias académicas e profissionais
amplamente documentadas e disponibilizadas por meio dos links indicados;

e A aderéncia ao objeto do projeto, evidenciada na experiéncia com producao de
conteudos técnicos, processos formativos e comunicagdo em SAN.




Norteando agdes
e propositos

Adicionalmente, ressalta-se que a nao consideracgéo integral dessas evidéncias pode
resultar em subavaliacao da capacidade técnica efetivamente demonstrada pela
equipe e pela empresa, ainda que devidamente apresentada no material submetido.

Diante do exposto, solicitamos, respeitosamente, a revisao da pontuagao atribuida
na etapa de Avaliacdao Técnica, a luz da documentagdo complementar ora
apresentada, considerando:

e A documentagdo comprobatdria adicional anexada;
e A planilha de pontuacao detalhada;

e A comprovacao das experiéncias e qualificacdes da equipe, devidamente
organizadas para apreciagao desta Comissao.

Reiteramos nosso total respeito ao processo seletivo e a conducédo da Comissao, bem
como nossa plena disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Certos da atengao e consideracao, agradecemos desde ja.
Atenciosamente,

Documento assinadoe digitalmente

“b NATALIA TENUTA KUCHENBECKER DO AMARAL
g Data: 23/03/2026 21:28:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral
Notria Consultoria Ltda.




Nome da empresa: Notria Consultoria LTDA

Planilha elaborada com base no barema do edital, com indicagdo das comprovagées por critério e inclusdo de evidéncias complementares para apoio a analise.

Gestéo de projetos de extensao e/ou pesquisa

Niimero do Pontuagéo Coordenacéao Participagao
u . u - -
Doc Item Membro Notria Maxima Nun:lero Pontuagéio Nun:lero Pontuagéio TOTAL
projetos projetos
Coordenacao (0,4 ponto por projeto) e/ou participagao (0,2 ponto por projeto) em Projeto de Extensao
1 |Fortalecimento do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional dos estados de SC e RS Juliana Theodora 1 0,2
Teia de Articulagdo pelo Fortalecimento da Seguranca Alimentar e Nutricional (TearSAN): agdes
. S ! o - . 2 pontos 1 0,2
interdisciplinares e intersetoriais de extensdo Juliana Theodora 0,8
3 |Agdes integradas de vigilancia nutricional para criangas no distrito Ipoema Itabira/MG Natalia Tenuta 1 0,2
4 |Seguranca Alimentar e Nutricional e Mudangas Climaticas Ana Mattos 1 0,2
Coordenagao (0,4 ponto por projeto) e/ou participagao (0,2 ponto por projeto) em Projeto de Pesquisa
Rede de Fortalecimento da Seguranga Alimentar e Nutricional (ReforSAN) na alimentagéo escolar e na atencéo 1 0.2
basica: agdes intersetoriais e multidisciplinares Juliana Theodora ’
2 |Avaliagao da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional Juliana Theodora 1 0,2
3| AVALIAGAO DO GRAU DE IMPLANTAGAO DOS BANCOS DE ALIMENTOS PUBLICOS DE MINAS GERAIS Natalia Tenuta 1 0,2
4 PERFIL NUTRICIONAL DOS ALIMENTOS DOADOS POR BANCOS DE ALIMENTOS PUBLICOS DA REGIAO Natalia Tenuta 1 0.4
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE !
5| AVALIAGAO NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS Natalia Tenuta 2 pontos 1 0,4 aa
6 [Avaliagao da eficiéncia, eficacia e efetividade dos Bancos de Alimentos de Minas Gerais, Brasil Natalia Tenuta 1 0,2 ’
A sustentabilidade dos sistemas alimentares no territério brasileiro - Andlise dos .
e o ] . Ana Luiza 1 0,2
indicadores de sustentabilidade do sistema alimentar local
O reconhecimento do usuario em situagdo de rua no ambito da (in)Seguranga Alimentar e Nutricional e do
e ) = o N o L Ana Mattos 1 0,2
Direito Humano a Alimentagdo Adequada: Potencialidades de novos contextos vivenciais na clinica comum
9|Mas, se a gente é o que come: Quem ndo come nada some! Ana Mattos 1 0,2
10| Construgdes sociais, cidadania e populagdo em situagdo de rua na cidade de Porto Alegre/RS Ana Mattos 1 0,2
Coordenacéo de equipes de trabalho (1 ponto por coordenagéo)
1|Diretora Executiva da Notrid Consultoria Ltda Natalia Tenuta 1 1
2 | Diretora de Pesquisa e Inovagéo da Notria Consultoria Ltda Juliana Theodora 1 1
3| Coordenagéo Il — Assessoria da Seguranca Alimentar e Nutricional / Joinville/SC Juliana Theodora 1 1
4 |Coordenadora Técnica da Notria Consultoria Ltda Ana Carolina 3 pontos 1 1 6
Mattos
Coordenadora-Geral de Equipamentos Publicos de Seguranga Alimentar e Nutricional do Ministério do .
. A . - N Natalia Tenuta 1 1
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome
6| Diretora de Projetos da Cooperagéo da Juventude Amazonida pelo Desenvolvimento Sustentavel Isa_bela 1 1
Nascimento
SUBTOTAL (limitado a pontuagdo maxima permitida) 7 58




Nome da empresa: Notria Consultoria LTDA

Planejamento, coleta, sistematizacédo e producao cientifica de dados de projetos de pesquisa e extensao

Artigos, Resumos e

Numero do . Pontuacao Apresentacoes
Doc Item Membro Notria Maxima i P ¢ _ TOTAL
Numero Pontuacao
Artigo cientifico publicado em periédico (0,5 ponto por artigo)
Popular Res_tau_rgnts as Strgtegi_es to fight_ hunger and to promote Food and Nutrition Security: an integrative Juliana Theodora 1 05
review of scientific publications in the period 2011-2021
2|”"Hunger and rage (and the virus) are human things”: reflections on solidarity in times of Covid-19 Juliana Theodora 1 0,5
3 |Restaurantes populares brasileiros: avaliagdo no ambito da seguranga alimentar e nutricional Juliana Theodora 1 0,5
4 Restau.ra~ntes Populares enqua_ntc_) promotores da realizagdo do Direito Humano a Alimentagao Adequada: Juliana Theodora 1 05
proposigéo de um modelo avaliativo
5| Mercado de trabalho do nutricionista: 80 anos de histdria Juliana Theodora 1 0,5
6| Plano Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional: potencialidades e limites Juliana Theodora 3 pontos 1 0,5
= - - — - 6
7 Atuag:a<_) dos. Restaure_m}es. Popula_res na promocao da Seguranga Alimentar e Nutricional durante a pandemia Juliana Theodora 1 05
de Covid-19: uma revisao integrativa
8 |Brazilian Food Banks: Overview and Perspectives Natalia Tenuta 1 0,5
9|Avaliagdo dos bancos de alimentos: uma revisdo integrativa da literatura nacional Natalia Tenuta 1 0,5
10| A eficacia dos Bancos de Alimentos de Minas Gerais no combate as perdas e desperdicios de alimentos Natalia Tenuta 1 0,5
A LOGICA DA INTERVENCAO E OS INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE BANCOS DE 1 05
11|ALIMENTOS BRASILEIROS Natalia Tenuta ’
Perfil nutricional dos alimentos doados por bancos de alimentos publicos da regido metropolitana de Belo 1 05
12| Horizonte, Minas Gerais, Brasil Natalia Tenuta '
Resumo simples ou expandido (0,2 ponto por resumo)
REDE NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS: UMA AVALIACAO DOS RESULTADOS DE DESEMPENHO
1{E CONTRIBUICAO PARA A SEGURANCAALIMENTAR E NUTRICIONAL, REDUCAO DE PERDAS E Natalia Tenuta 1 0,2
DESPERDICIOS DE ALIMENTOS E EDUCAGAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL NO BRASIL
2 ADEQUAGAO DA ESTRUTURA FiSICA DE UM BANCO DE ALIMENTOS DA REGIAO METROPOLITANA DE Natalia Tenuta 1 0.2
BELO HORIZONTE, MINAS GERAIS ’
AVALIACAO DA EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE DOS BANCOS DE ALIMENTOS DE MINAS .
3 GERAIS, BRASIL Natalia Tenuta 1 0,2
4O combate ao desperdicio de alimentos nos Bancos de Alimentos de Minas Gerais Natalia Tenuta 2 pontos 1 0,2 1,6
PERFIL NUTRICIONAL SEGUNDO GRAU DE PROCESSAMENTO DOS ALIMENTOS DOADOS POR .
5| BANCOS DE ALIMENTOS Natalia Tenuta ! 0.2
6 A seguranca alime_ntar e nutricional em pauta: participagéo popular e controle social a partir de uma Ana Mattos 1 02
conferéncia municipal
7 A ?nteragéo socic_)-_estatal e a participagao institucionalizada: O caso da expanséo participativa na Seguranga Ana Mattos 1 0.2
Alimentar e Nutricional
8| Trajetorias das Politicas Publicas de superacdo da fome Ana Mattos 1 0,2
Apresentagao de trabalho em eventos, no formato oral ou poéster (0,2 ponto por trabalho)




Os Restaurantes Populares e a Promogao da Seguranga Alimentar e Nutricional nas capitais do Brasil: Estudo

Juliana Theodora,

! de Avaliagao Natalia Tenuta 02
Juliana Theodora,
2 [Programa Cozinhas Solidaria: Caracteristicas e Panorama Atual Natalia Tenuta, Ana 0,2
Luiza Barros
3| Restaurantes populares enquanto promotores do direito humano a alimentagdo adequada: como avalia-los? Juliana Theodora 0,2
4 Participacéo social na construcédo de acdes de seguranga alimentar e nutricional: uma reviséo de literatura Juliana Theodora 0,2
REDE NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS: Uma avaliagédo dos resultados de desempenho e
contribuicdo para a Seguranga Alimentar e Nutricional, Redugdo de Perdas e Desperdicios de Alimentos e Natalia Tenuta 0,2
5[Educagéao Alimentar e Nutricional no Brasil
METODOLOGIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO EM UMA REDE NACIONAL DE BANCOS DE Natalia Tenuta 0.2
6| ALIMENTOS: CONTRIBUIGCOES A GARANTIA DA SEGURANGCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL ’
Cozinhas solidarias enquanto espacos de cooperagao social: De iniciativas informais de protegao social a Natalia Tenuta 0.2
7 | politica publica ’
8| Adequagéo da estrutura fisica de um banco de alimentos da regido metropolitana de Belo Horizonte/MG Natalia Tenuta 0,2
"DESENVOLVIMENTO DO INDICE MUNICIPAL DE SUSTENTABILIDADE DOS SISTEMAS ALIMENTARES 2 pontos
BRASILEIROS Ana Luiza Barros 0,2 3,8
9|(IMUSSA)",
10 [Analise de Indicadores de Sustentabilidade para Sistemas Alimentares Locais Ana Luiza Barros 0,2
11 Programa Cozinha Solidaria: Antecedentes e regulamentagéo como Politica Publica AnaN'\;IZ,ItItiZS e 0,2
12| A dimensé&o da cidadania no dmbito das Politicas Publicas de superacédo da fome Ana Mattos 0,2
13| O Direto a alimentagdo e a fome pelos olhos da rua Ana Mattos 0,2
14| A negacéo do Direito a Alimentacéo: Fatos sobre a vida na rua Ana Mattos 0,2
QUANDO A SOCIEDADE CIVIL VIRA SOCIEDADE POLITICA: PARTICIPACAO POPULAR E Ana Mattos 0.2
15|CONTROLE SOCIAL A PARTIR DA CONFERENCIA MUNICIPAL DE SEGURANGA ALIMENTAR ’
A CONSOLIDAGAO DE UMA ASSOCIAGAO DE USUARIOS COMO EXPRESSAO DE CONTROLE SOCIAL E Ana Mattos 0.2
16 | CIDADANIA ’
17 | Trajetorias das Politicas Publicas de Superacéo da fome: Direito ou Auxilio Ana Mattos 0,2
A interagdo socio-estatal e a participagao institucionalizada: O caso da expanséo participativa na seguranga Ana Mattos 0.2
18 [alimentar para épocas recente de crise ’
19| O fenémeno Social de Individuos em Situagédo de Rua e o Direito Humano a Alimentagao Adequada Ana Mattos 0,2
SUBTOTAL (limitado a pontuagdo maxima permitida) 7 6,6




Nome da empresa: Notria Consultoria LTDA

Producao de materiais técnicos, conteidos midiaticos e recursos audiovisuais, com enfoque em Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) e/ou juventudes

Namero do - Pontuagéo Materiais produzidos
Item Membro Notria P TOTAL
Doc Maxima Numero Pontuagao
Materiais técnicos, como relatérios, notas, pareceres e similares (1,0 ponto por material)
1|Livro: Agbes Intersetoriais na prevengéo e controle do sobrepeso e obesidade Juliana Theodora 1 1
Juliana Theodora,
2 |Relatério do | Encontro Nacional do Programa Cozinha Solidaria: Uma Politica Publica em Construgao Natalia Tenuta, 1 1
Ana Luiza Barros
Capitulo de Livro: SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL PARA A PROMOGAO E A PROTEGAO DA SAUDE .
3 Natalia Tenuta 1 1
COLETIVA
5 pontos
4 |Relatério Final - Avaliagcdo Nacional de Bancos de Alimentos Natalia Tenuta 1 1 8
5| Relatério Preliminar - Avaliagdo Nacional de Bancos de Alimentos (2019) Natalia Tenuta 1 1
6 | Relatério Preliminar - Avaliagdo Nacional de Bancos de Alimentos (2020) Natalia Tenuta 1 1
7 | Relatério Técnico Cientifico - Avaliagdo Nacional de Bancos de Alimentos Natalia Tenuta 1 1
8 O Guia de Interseccionalidades na Agenda 2030: para educagao transformadora. 2021. (Desenvolvimento de material Isabela 1 1
didatico ou instrucional - Guia) Nascimento
Conteudos midiaticos para sites, blogs e vlogs, redes sociais e similares (0,5 ponto por contetido produzido)
1|Editorial Tematico - Ambientes alimentares: Como interferem nas praticas de aquisigdo e consumo alimentar? (Site MDS) Natalia Tenuta 1 1
2 | Editorial Tematico - Comida: Um patriménio local e cultural (Site MDS) Natalia Tenuta 3 pontos 1 1 4
3 | Editorial Tematico - Educagdo Alimentar e Nutricional e o viver saudavel individual e coletivo (Site MDS) Natalia Tenuta 1 1
4 | Editorial Tematico - Produtos organicos e de base agroecolégica: onde encontrar? (Site MDS) Natalia Tenuta 1 1
Recursos audiovisuais, como: videos, animagées, infograficos, podcasts e outros (1,0 ponto por recurso)
Conteldo audiovisual jornalistico (TV aberta) — participagdo como fonte técnica: Matéria: Floriandpolis € uma das duas .
e . z Juliana Theodora 1 1
capitais do pais que ndo tem Restaurante Popular, 2021 3 pontos
2 |Folder - Quer ser um parcerio doador para os bancos de alimentos? (Rede Brasileira de Bancos de Alimentos) Natalia Tenuta 1 1 s
3 |Mapa Operacional: Banco de Alimentos e Colhira Urbana/Rural Natalia Tenuta 1 1
SUBTOTAL (limitado & pontuagdo maxima permitida) 11 1




Nome da empresa: Notria Consultoria LTDA

Organizacao de eventos e realizacao de oficinas presenciais e online

Numero do Item Membro Notria | ©opiuasac Nrn:::a's pr°il;z:uc;sqéo TOTAL
Organizagao de eventos técnicos, como: oficinas, dia de campo, exposigdo, demonstragao, visitas e/ou reunides técnicas registradas (1,0 ponto por evento)
1 Encontro Estadual — Quinta Conferéncia +2 de Seguranga Alimentar e Nutricional de Santa Catarina Juliana Theodora 1 1
2 (O(;fi::;e'x\éil(_',‘)ompartilhamento de Saberes e Experiéncias em Segurancga Alimentar e Nutricional — Regido Oeste de Santa Catarina Juliana Theodora 1 1
3 E?(f'i&:m;éisé;ompanilhamento de Saberes e Experiéncias em Seguranga Alimentar e Nutricional — Regido Oeste de Santa Catarina Juliana Theodora 5 pontos 1 1 5
4 Oficina de Compartilhamento de Saberes e Experiéncias em Seguranga Alimentar e Nutricional — Regido Serrana de Santa Catarina Juliana Theodora 1 1
5 Oficina de Compartilhamento de Saberes e Experiéncias em Seguranga Alimentar e Nutricional — Sdo Bento do Sul, Santa Catarina Juliana Theodora 1 1
Moderagao ou facilitagdo de cursos/eventos e/ou mediacao de grupos de trabalho ou reuniées (0,2 ponto por evento)
1 Oficina de Fortalecimento do SISAN — Regido Oeste de Santa Catarina Juliana Theodora 1 0,2
2 Oficina de Fortalecimento do SISAN — Regido Meio-Oeste de Santa Catarina Juliana Theodora 1 0,2
3 Oficina de Fortalecimento do SISAN — Regido Serrana de Santa Catarina Juliana Theodora 1 0,2
4 Oficina de Fortalecimento do SISAN — Regido Norte de Santa Catarina Juliana Theodora 1 0,2
5 Alimentos industrializados: Avango ou retrocesso Natalia Tenuta 1 0,2
6 Facilitag&o e Relatoria da 5a Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional Natalia Tenuta 2 pontos 1 0,2 2
7 Workshop Prodal CeasaMinas (2025) Natalia Tenuta 1 0,2
8 Workshop Prodal CeasaMinas (2026) Natalia Tenuta 1 0,2
9 Workshop Mais Nutrigdo (Ceasa Ceara) (2025) Ana Carolina Mattos 1 0,2
10 Reqniées Técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento das atividades e monitoramento das a¢des desenvolvidas no Jl:\ljiztrﬂ?r;zggﬁé 1 0.2
Projeto Ceasas (Instituto Pacto Contra a Fome) Ana Carolina Matt(’JS ’
Palestras, cursos e minicursos ministrados de forma presencial ou a distancia (0,2 ponto por evento)
1 Semana Académica do Curso de Nutrigdo 2023 (UNISINOS) Natalia Tenuta 1 0,2
2 8° Webinar FSP/USP: Inseguranga alimentar e nutricional em tempos de COVID-19: desafios e estratégias emergentes (USP) Natalia Tenuta 1 0,2
3 Bangg de alimentos Uma estratégia de reducéo de perdas e desperdicios de alimentos e de garantia da seguranga alimentar e ) 1 0.2
nutricional? (PPGN - UFRJ - 2020) Natalia Tenuta ’
4 Banf:c_) de aIimentgs: Uma estratégia de redugdo de perdas e desperdicios de alimentos e de garantia da seguranga alimentar e ) 1 0.2
nutricional (Estagio UFRJ - 2020) Natalia Tenuta 3 pontos ’ 1,8
5 Formagao Presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara Ana Carolina Mattos 1 0,2
6 Curso Sistemas Alimentares Presencial (Fundagdo Cargill) Natalia Tenuta 1 0,2
7 Curso Bancos de Alimentos (A distancia) (Fundagéo Cargill) Natalia Tenuta 1 0,2
8 Curso Sistemas Alimentares (A distancia) (Fundagao Cargill) Ana Carolina Mattos 1 0,2
9 A fome voltou: o que fazer nos municipios Juliana Theodora 1 0,2
SUBTOTAL 10 8,8
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Coordenacao de equipes de trabalho
(1 ponto por coordenacao)
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NOTEIa Sobre Nos Solucoes Diferenciais Notrimaps Forms Notrid Colaboradores Contato

Nossa Equipe

Natalia Tenuta Juliana Theodora Milena Martins

. X . . Consultora Sénior em Seguranga Alimentar e
Diretora Executiva Diretora de Pesquisa e Inovagao .
Nutricional

Nutricionista e Doutora em Saude Coletiva Nutricionista e Doutora em Nutricdo Nutricionista, Mestra e Doutoranda em Nutri¢io
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NOTRIa Sobre Nos Solugoes Diferenciais Notrimaps Forms Notri& Colaboradores Contato

Nossa Equipe

Natalia Tenuta Juliana Theodora Milena Martins

B . B . Consultora Sénior em Seguranga Alimentar e
Diretora Executiva Diretora de Pesquisa e Inovagio .
Nutricional

Nutricionista e Doutora em Satde Coletiva Nutricionista e Doutora em Nutrigdo Nutricionista, Mestra e Doutoranda em Nutri¢do
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et Prefeitura de Joinville

OFiCIO SEI N° 8520354/2021 - SEGOV.NAD

Joinville, 04 de marco de 2021.

Assunto: Cessao de Servidor Publico.

Exmo Sr Prefeito,

Dirigimo-nos a Vossa Exceléncia, com base no art. 37, da Lei Complementar n° 266, de
05 de abril de 2008, para solicitar a cessdo da servidora Juliana Theodora Cunha de Oliveira, CPF n°
081.373.976-47, data de nascimento 06/05/1988, residente a rua Ana Ferreira de Oliveira 174 — Salinas -
Balneario Barra do Sul — Santa Catarina.

A servidora ¢ funcionaria da Prefeitura Municipal de Balneéario Barra do Sul, lotada na
Secretaria Municipal de Satde, no cargo de Nutricionista.

A servidora foi aprovada em processo seletivo para o cargo de “Coordenagdo II —
Assessoria da Seguranga Alimentar e Nutricional” na Prefeitura Municipal de Joinville, o qual passara a
exercer a partir da liberagao por parte desta Prefeitura.

A cessdo serd com Onus para a Prefeitura Municipal de Joinville.

Atenciosamente,

Adriano Bornschein Silva,
Prefeito.

Excelentissimo Senhor

ANTONIO RODRIGUES

Prefeito de Balneario Barra do Sul

Rua Joaquim Joao Luiz 216 — Centro — Balneario Barra do Sul - CEP 89247-000



: Documento assinado eletronicamente por Adriano Bornschein Silva, Prefeito, em
_ :‘* 04/03/2021, as 18:39, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de 24/08/2001,
ﬁ;_fﬁ E Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de
FEESTEE L 30/01/2014,

sel

eletrbnica

[ ¥ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/
- informando o codigo verificador 8520354 ¢ o codigo CRC 3DE4F3CE.

Avenida Hermann August Lepper, 10 - Bairro Saguagu - CEP 89221-005 - Joinville - SC -
www.joinville.sc.gov.br

21.0.044631-7
8520354v6
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DECLARAGAO DE COORDENAGAO TECNICA

A Notrid Consultoria em Seguranga Alimentar e Nutricional Ltda., inscrita no CNPJ
n° 55.597.158/0001-82, declara, para os devidos fins, que a profissional Ana
Carolina Einsfeld Mattos integra sua equipe técnica, exercendo a fungdo de
Coordenadora Técnica, com dedicacdo de 40 (quarenta) horas semanais.

No dmbito de sua atuagdo na Notrid, a profissional & responsdvel pela
coordenacdo técnica de projetos e agdes na area de Seguranga Alimentar e
Nutricional, incluindo o planejamento, a supervisGo metodolbgica, a gestdo e
articulagdo de equipe técnica multidisciplinar, o acompanhamento da execucgdo

das atividades e a garantia da qualidade técnica dos produtos e entregas.

Destaca-se que sua atuagdo é continuq, estratégica e essencial & execugdo
qualificada dos projetos desenvolvidos pela empresa, configurando-se como
referéncia na coordenagdo técnica das iniciativas conduzidas pela Notrid.

Por ser expressdo da verdade, firma-se a presente declaragdo.

Documento assinado digitalmente

Diamanting, 23 de fevereiro de 2026. g Aorr 2uusa mheonora cu bE oLveRa

Data: 23/03/2026 15:48:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Notria Consultoria em Seguranga Alimentar e Nutricional Ltda.

CNPJ n° 55.597.158/0001-82
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Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA DE PESSOAL MDA N2 226, DE 31 DE MARCO DE 2023

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA
FAMILIAR, no uso da competéncia que Ihe foi delegada pelo artigo 62 do Decreto n2 9.794,
de 14 de maio de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido de 15 de maio de 2019, e
tendo em vista as disposi¢cGes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, do Decreto
n2 10.829, de 5 de outubro de 2021, do Decreto n2 11.396, de 21 de janeiro de 2023, e
0 que consta no Processo SEI n? 55000.005294/2023-52 , resolve:

Nomear ADALGISA MARIA CHAIB FERREIRA, para exercer o Cargo Comissionado
Executivo de Chefe de Divisdo, cédigo CCE 1.07, da Divisdo de Pesquisa e Inovagdo, da
Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdao, da Coordenagdo-Geral de Pesquisa, Inovagdo e
Patrim6nio Genético, do Departamento de Inovagdo para a Produgdo Familiar e Transigdo
Agroecoldgica, da Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia.

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA
PORTARIA DE PESSOAL MDA N¢ 227, DE 31 DE MARCO DE 2023

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA
FAMILIAR, no uso da competéncia prevista no art. 38, da Lei 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e considerando as disposicdes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, do
Decreto n2 10.829, de 5 de outubro de 2021, do Decreto n? 11.396, de 21 de janeiro de
2023, e o que consta no Processo SEI n? 55000.005366/2023-61, resolve:

Designar CRISTIANA OLIVEIRA SILVA DE ALMEIDA, matricula SIAPE n? 1586678,
para exercer o encargo de substituta eventual do cargo de Coordenador-Geral, cddigo FCE
1.13, da Coordenagdo-Geral de Educagdo do Campo e Agdo Cultural, do Departamento de
Desenvolvimento Territorial e Socioambiental, da Secretaria de Governanga Fundiaria,
Desenvolvimento Territorial e Socioambiental, nos seus afastamentos e impedimentos
legais ou regulamentares.

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA
PORTARIA DE PESSOAL MDA N¢ 228, DE 31 DE MARCO DE 2023

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA
FAMILIAR, no uso da competéncia que lhe foi delegada pelo artigo 62 do Decreto n2 9.794,
de 14 de maio de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido de 15 de maio de 2019, e
tendo em vista as disposi¢cGes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, do Decreto
n? 10.829, de 5 de outubro de 2021, do Decreto n2 11.396, de 21 de janeiro de 2023, e
0 que consta no Processo SEI n® 55000.005289/2023-40, resolve:

Nomear ALENCAR KOS DUARTE BRAGA, para exercer o Cargo Comissionado
Executivo de Chefe de Divisdo, cédigo CCE 1.07, da Divisdo de Acesso a Terra, da
Coordenagdo de Acesso a Terra, da Coordenacdo-Geral de Acesso a Terra, do
Departamento de Governanga Fundidria, da Secretaria de Governanga Fundiaria,
Desenvolvimento Territorial e Socioambiental.

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA
PORTARIA DE PESSOAL MDA N° 229, DE 31 DE MARGO DE 2023

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA
FAMILIAR, no uso da competéncia que lhe foi delegada pelo artigo 62 do Decreto n? 9.794,
de 14 de maio de 2019, publicado no DOU de 15 de maio de 2019, e tendo em vista as
disposicOes da Lei n? 14.204, de 16 de setembro de 2021, do Decreto n? 10.829, de 5 de
outubro de 2021, do Decreto n? 11.396, de 21 de janeiro de 2023, e o que consta no
Processo SEl n? 55000.000543/2023-13, resolve:

Designar SILVANA LIMA MARTINS, matricula SIAPE n? 1366115, para exercer a
Fungdo Comissionada Executiva de Coordenador, cédigo FCE 1.10, da Coordenagdo de
Populagdes Atingidas por Barragens e Mineracdo, da Coordenagdo-Geral de Populagdo
Atingidas por Barragens, Mineragdio e Mudangas Climaticas, do Departamento de
Governanga Fundidria, da Secretaria de Governanga Fundiaria, Desenvolvimento Territorial
e Socioambiental.

LUIZ PAULO TEIXEIRA FERREIRA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

PORTARIA DE PESSOAL N¢ 25, DE 12 DE MARCO DE 2023

i O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA
AGRARIA - INCRA, considerando o disposto no art. 93 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, regulamentado pelo Decreto n? 10.835, de 14 de outubro de 2021, publicado no
Didrio Oficial da Unido de 15 seguinte, e, ainda, pela Medida Proviséria n2 1.154, de 12 de
janeiro de 2023, e demais informagBes que constam do processo n? 54000.010761/2023-
01, resolve:

Art. 12 Disponibilizar a requisicdo da servidora SUELLEN CRISTINA TEIXEIRA
CARDOSO, matricula SIAPE n2 1549658, pertencente ao Quadro de Pessoal do Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agrdéria-Incra, para exercicio na Central de Compras, da
Secretaria de Gestdo e Inovagdo, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos.

Art. 22 O 6nus pela remuneragdo ou salario de origem da servidora é do 6rgéo
requisitado.

Art. 32 Torna-se sem efeito o disposto nesta Portaria, caso a servidora ndo se
apresente ao érgdo requisitante no prazo de até 30 (trinta) dias.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
PORTARIA DE PESSOAL N2 94, DE 23 DE MARCO DE 2023

) O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA
AGRARIA - INCRA, no uso da competéncia que lhe foi delegada pelo art. 17, do Decreto n2
9.144, de 22 de agosto de 2017, considerando o disposto no art. 93 da Lei n? 8.112, de 11
de dezembro de 1990, regulamentado pelo Decreto n2 10.835, de 14 de outubro de 2021,
a Lei n2 11.090, de 7 de janeiro de 2005, e demais informagdes que constam do processo
n? 54000.023028/2023-49, resolve:

Art. 12 Efetivar a Cessdo da servidora ANA MARTA DUMONT, matricula SIAPE n®
6718352, ocupante do cargo de Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario, lotada no
Servico de Gestdao de Documentos, da Coordenagdo-Geral de Administragdo e Servigos
Gerais-DOA, da Diretoria de Gestdo Operacional-DOH, desta Autarquia, para percepg¢do da
Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administragdo
Publica Federal - GSISTE, Nivel Superior, na Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas, da
Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria Executiva, do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome - MDS.

Art. 22 O Onus pela remuneragdo mensal de origem do servidor é do 6rgdo
cedente.

Art. 32 Cabera ao dérgdo cessiondrio efetivar a apresentagdo da servidora ao seu
6rgdo de origem ao término da cessdo.

Art. 42 Cumpre a entidade cessionaria comunicar a frequéncia da servidora,
mensalmente, ao drgdo cedente.
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Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05292023040300021

Art. 52 Torna-se sem efeito o disposto nesta Portaria caso o servidor ndo se
apresente ao 6rgdo cessionario no prazo de 30 (trinta) dias.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
PORTARIA DE PESSOAL N° 121, DE 29 DE MARGO DE 2023

i O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA
AGRARIA - INCRA, no uso da competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria/MAPA/n®
509, de 08 de novembro de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido do dia 09 seguinte,
e considerando o que consta no Processo Administrativo n2 54000.029187/2023-57,
resolve:

Art. 12 Nomear, ICARO TORRES DE CARVALHO, CPF n2 *** 153.053-** para
exercer o Cargo Comissionado Executivo, de Superintendente Regional, Cédigo CCE-1.13,
da Superintendéncia Regional do Piaui - SR(PI), do Quadro de Pessoal deste Instituto.

Art. 292 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA MDS N° 115, DE 31 DE MARGO DE 2023

) O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispde o Decreto n? 11.392, de 20 de
janeiro de 2023, publicado no Didrio Oficial da Unido, de 20 de janeiro de 2023, e no uso
das atribuigdes que Ihe foram conferidas pela Portaria n2 455, de 22 de setembro de 2020,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 23 de setembro de 2020, e considerando o contido
no Processo n? 71000.01,0899/2023—11, resolve:

Nomear NATALIA TENUTA KUCHENBECKER DO AMARAL para exercer o Cargo
Comissionado Executivo de Coordenador-Geral, codigo CCE 1.13, da Coordenagdo-Geral de
Equipamentos Publicos, do Departamento de Promogdo da Alimentacdo Adequada e
Saudavel, da Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, deste Ministério.

JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS
PORTARIA MDS N° 116, DE 31 DE MARCO DE 2023

) O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispde o Decreto n? 11.392, de 20 de
janeiro de 2023, publicado no Didrio Oficial da Unido, de 20 de janeiro de 2023, e no uso
das atribuigcdes que Ihe foram conferidas pela Portaria n2 455, de 22 de setembro de 2020,
publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de setembro de 2020, e considerando o contido
no Processo n? 71000,.015618/2023-17, resolve:

Nomear DEBORAH AKERMAN para exercer o Cargo Comissionado Executivo de
Coordenador-Geral, cédigo CCE 1.13, da Coordenagdo-Geral de Servicos e Programas de
Protegdo Social Basica as Familias, do Departamento de Proteg¢do Social Basica, da
Secretaria Nacional de Assisténcia Social, deste Ministério.

JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS
PORTARIA MDS N¢ 117, DE 31 DE MARGCO DE 2023

O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispde o Decreto n? 11.392, de 20 de
janeiro de 2023, publicado no Didrio Oficial da Unido, de 20 de janeiro de 2023, e no uso
das atribui¢cdes que Ihe foram conferidas pela Portaria n2 455, de 22 de setembro de 2020,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 23 de setembro de 2020, e considerando o contido
no Processo n? 71000.020916/2023-29, resolve: )

Exonerar, a pedido, o servidor DANYEL IORIO DE LIMA do Cargo Comissionado
Executivo de Coordenador-Geral, cédigo CCE 1.13, Coordenagdo-Geral de Medidas
Socioeducativas e Programas Intersetoriais, do Departamento de Prote¢do Social Especial, da
Secretaria Nacional de Assisténcia Social, deste Ministério, a contar de 21 de margo de 2023.

JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS
PORTARIA MDS N° 118, DE 31 DE MARCO DE 2023

i O MINISTRO DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispde o Decreto n? 11.392, de 20 de
janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido, de 20 de janeiro de 2023, e no uso
das atribuigcdes que Ihe foram conferidas pela Portaria n2 455, de 22 de setembro de 2020,
publicada no Diério Oficial da Unido de 23 de setembro de 2020, e considerando o contido
no Processo n? 71000.020381/2023-96, resolve:

Nomear AMURANY KERLE BORGES PASCOA PEREIRA para exercer o Cargo
Comissionado Executivo de Coordenador-Geral, codigo CCE 1.13, da Coordenacgdo-Geral de
AcOes Federativas e Participagdo Social, da Secretaria Nacional de Assisténcia Social, deste
Ministério.

JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS

SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA SE/MDS N° 278, DE 31 DE MARCO DE 2023

.0 SECRETARIQ—EXECUTIVO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispGe o Decreto
n? 11.392, de 20 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido, de 20 de janeiro
de 2023, e no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo art. 12, Inciso | da
Portaria/MC n? 767, de 5 de maio de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido, de 9 de
maio de 2022, e considerando o contido no Processo n2 71000.017533/2023-73, resolve:

Nomear JOAO BATISTA DE CARVALHO NETO, para exercer o Cargo
Comissionado Executivo de Coordenador, cédigo CCE 1.10, da Coordenagdo de Formagao,
da Coordenagdo-Geral de Capacitagdo, do Departamento de Gestdo Contratual e
Financeira, da Secretaria de Avaliacdo, Gestdo da Informacdo e Cadastro Unico, deste
Ministério.

OSMAR RIBEIRO DE ALMEIDA JUNIOR
PORTARIA SE/MDS N° 279, DE 31 DE MARCO DE 2023

(e} SECRETARIO EXECUTIVO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME, tendo em vista o que dispde o Decreto
n2 11.392, de 20 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido, de 20 de janeiro
de 2023, e no uso das atribuigées que lhe foram conferidas pelo art. 12, Inciso | da
Portaria/MC n2 767, de 5 de maio de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido, de 9 de
maio de 2022, e considerando o contido no Processo n2 71000.013507/2023-76, resolve:

Designar o servidor ROBSON ALEXANDRE DE FRANCA NASCIMENTO, para
exercer a Fungdo Comissionada Executiva de Coordenador, cddigo FCE 1.10, da
Coordenagdo de Gestdo e Acompanhamento de Contratos, da Coordenacgdo-Geral de
Gestdo e Acompanhamento de Contratos, do Departamento de Operagdo, da Secretaria
Nacional de Renda de Cidadania, deste Ministério, ficando dispensado da fungdo
comissionada que atualmente ocupa.

OSMAR RIBEIRO DE ALMEIDA JUNIOR

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, lc 2
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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DIRETORIA

Diretora de Projetos

Isabela Nascimento Ewerton

Professora de Geografia, gestora de politicas publicas e de projetos
educacionais e socioambientais. tem mais de 10 anos de atuacao
enkre politica publica, participac¢ao social, género, educagéo e
socioambiental. Com experiéncia no nivel Federal, estadual e
municipal, aléem de atuag¢do no terceiro setor.

COORDENADORIAS

@ DoE AGORA

Reiniciar para atualizar *



Coordenacao (0,4 ponto por
projeto) e/ou participacao (0,2
ponto por projeto) em Projeto

de Extensao
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE EXTENSAO
SIGPEX

Projeto de Extensao

FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL NOS
ESTADOS DE SC E RS
. Extensao
Tipo:
Acéo de
Forma de Extensao: Projeto de Extensao

NuUmero: Data de 04/04/2017

Situagdo: Encerrado (18/04/2018 -
201702075 Ad-referendum)

Dados Gerais

Resumo:

No ano de 2013 a Universidade Federal de Santa Catarina foi selecionada para execugao do edital de

chamamento publico para a selegao de instituicao publica de ensino superior estadual e/ou federal, para realizagao

de projetos voltados ao fortalecimento do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN) nos
estados, distrito federal e municipios.

Este projeto objetiva fortalecer o processo de implantagdo do SISAN nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, a partir do apoio aos Conselhos de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSEAs) e as Camaras Governamentais
de Gestéo Intersetorial de Seguranga Alimentar e Nutricional (CAISANs) com a realizagdo de assessorias para
elaboracao de politicas publicas e agbes de capacitagado, mobilizacdo e comunicacio na perspectiva da realizagao do
direito humano a alimentagédo adequada.

Para atender a este objetivo, foram elencados 7 (sete) objetivos especificos, que se traduzem em diversos produtos que
buscam atingir 9 (nove) metas.

Palavras Chave:

Seguranga Alimentar e Nutricional; Direito Humano a Alimentacdo Adequada; Sistema de Seguranga Alimentar e
Nutricional;
Periodo:

06/03/2017 até 31/08/2018
Publico Alvo:

Representantes do governo e da sociedade civil executores da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional dos Estados de SC e RS e seus respectivos municipios
Projeto/Programa tem sigilo ou confidencialidade?

Nao
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SIGPEX

Projeto de Extensao
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE EXTENSAO

DOCUMENTO 01

FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTARE ...
Numero: 201702075

Situacao: Encerrado (18/04/2018 - Ad-referendum)
Participantes
Nome / CPF / Email Fungao Periodo Depto/Curso Tipo Valor Mensal (Bolsa, Carga Hora. Paad Situagao
RPA, CLT)
deParticipz-:(;.a'lo
040.887.169-57 Professor 01/08/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20182: 6.00h Sim
CrlstGmi G?m'a (Coordena 18 a DDEEF’QE?;'\I/'QE/{'J? deExte 2.000,00 Total:
aprie! ~
cristine.gabriel@ufs dor) 31/08/20 NTR/CCS/ nsao R$ 2.000,00
c.br Coordenad 18 NTR/CCS -Profes
or sor/
TAE
040.887.169-57 Professor 06/03/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20171: 6.00h / Sim Aprovado
Cr'sgni Galrc'a (Coordena 17 a DDEEPQ%\?“('QE/Q‘J? deExte 1.500,00 Total: 20172: 6.00h
aprie! ~
cristine.gabriel@ufs dor) 30/09/20 NTR/CCS / nsdo R$ 10.500,00
c.br Coordenad 17 NTR/CCS -Profes
or sor/
TAE
276.926.550-49 Professor 01/10/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20181: 5.00h / Sim Aprovado
Ma'r\'/la Cristina (Coordena 17 a DDEEPQE?;'\I/'CE/{'J? deExte 4.200,00 Total: 20182: 5.00h /
arcon = .
cristina.marcon@uf dor) 31/07/20 NTR/CCS / nsao R$ 42.000,00 20172: 5.00h
schr Coordenad 18 NTR/CCS -Profes
or sor/
TAE
821.607.599-53 Professor 01/08/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20172: 6.00h Sim Aprovado
Claudia Soar 17 a DEPARTAMEI\ITO deExte 3.000,00 Total:
claudia.soar@ufsc.b DE NUTRIGCAO / =
. 31/08/20 NTR/CCS / nsao R$ 3.000,00
17 NTR/CCS -Profes
sor/
TAE
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821.607.599-53 Professor 01/10/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20172: 6.00h / Sim Aprovado
Claudia Soar 17 a DEPARTAMENTO | ggExte 2.000,00 Total: 20181: 6.00h /
claudia.soar@ufsc.b 31/08/20 DE NUTRIGAO / ns&o R$ 22.000,00 20182: 6.00h
r NTR/CCS/
18 NTR/CCS -Profes
sor/
TAE
040.887.169-57 Professor 01/10/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20172:6.00h/ | Sim | Aprovado
Cristine Garcia 172 D NCTRIGAG, | deExte | 3.500,00 Total: 20181: 6.00h
aprie! ~
cristine gabriel@ufs 31/01720 NTR/CCS / nsao R$ 14.000,00
chr 18 NTR/CCS -Profes
sor/
TAE
002.162.830-08 Professor 06/03/20 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20171: 1.00h, Sim Aprovado
Debora Kurrle 172 DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20172: 1.00h,
Rieger Venske DE NUTRICAO / .
deboravenske@gm 30/04/20 NTR/CCS / 20181: 1.00n
ail.c om 18 NTR/CCS
561.308.569-20 Professor 06/03/20 SPB/CCS - Mensal: R$ 0,00 20171: 1.00h, Sim Aprovado
Josimari Telino 17 a DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20172: 1.00h,
de Lacerda DE SAUDE .
jtelino@gmail.com 31/?2/20 PUBLICA / 22%'!]%21 '!]%%f;]
SPB/CCS - 1.
276.926.550-49 Professor 06/03/20 NTR/CCS - Bolsa Mensal: R$ 20171: 5.00h/ Sim Aprovado
'V'a”,\f Cristina 17 a DDEEF’QE?;'\I/'QE/{'J? deExte 4.200,00 Total: 20172: 5.00h
arcon ~
cristina.marcon@uf 30/09/20 NTR/CCS / nsao R$ 29.400,00
schbr 17 NTR/CCS -Profes
sor/
TAE
010.693.109-11”1_ Aluno 06/03/20 NL'JTRICAO Volunta Mensal: R$ 0,00 20172: 8.00h /
Amanda de Aratjo Graduac&o 17 a (curriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20181: 8.00h /
amondadioedos@ 31/08/20 20171: 8.00h/
gmail.com 18 20182: 8.00h
079.660.829-62 Aluno 06/03/20 NUTRICAO Bolsa Mensal: R$ 20171:
Barbar‘a Leone Graduac&o 17 a (curriculo 20091) de 600,00 Total: 20.00h /
ba Ieonili\l/\?a@ ma 31/12/20 exten R$ 0,00 20172:
e reom 17 sao 20.00h
012.217.309-08 Aluno 06/03/20 NL'JTRl(}AO Bolsa Mensal: R$ 20182:
Fiel Duarte Graduag&o 172 (curriculo 20091) de 600,00 Total: 20.00h
felgomess0@ 31/08/20 exten R$ 0,00 120171:

o mail. o 18 sao 20.00h /
20172:
20.00h /
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com Programa de Pds 20181: 20.00h
Aluno Pos 06/03/2017 a
081.373.976-47 Mensal: R$ 0,00 20171:8.00h /
éulla;]nadThg?dolra Voluntario 20172: 8.00h /
unha de velra ~ L~ .
juliana.theodora@y Graduagao em Nutrigéo - 20181: 8.00h
aho o.com.br 31/01/2018
Total: R$ 0,00
ME
081.373.976-47 Aluno Pés 01/02/20 Residéncia Bolsa Mensal: R$ 20182:
Juliana Theodora 183 Multiprofissional de 1.490,00 Total: 20.00h /
Cunha de Oliveira em Saude da .
juliana.theodora@y 31/08/20 Familia - RM exten R$ 0,00 20181:
aho o.com.br 18 sao 20.00h
099-470-539'5‘4 Aluno 01/01/20 Nl’JTRICAO Bolsa Mensal: R$ 20181:
Laura Nazari Graduago 182 (curriculo 20091) de 600,00 Total: 20.00h /
nazariauras@gma 31/08/20 exten R$ 0,00 20182:
’ 18 sao 20.00h
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442.256.868-09 Aluno 06/03/20 NUTRIGAO Bolsa Mensal: R$ 20171: 20.00h
Lucas Rodrigues Graduag&o 17 a (curriculo 20091) de 600,00 Total:
e enezes 30/04/20 exten R$ 0,00
ucasrmenezzes@g
mail.com 17 sao
086.268.519-28 Aluno 06/03/20 Nl}TRchO Bolsa Mensal: R$ 20182:
Manoela Cleusa Graduag&o 17 a (curriculo 20091) de 600,00 Total: 20.00h /
__ Costa 31/08/20 exten R$ 0,00 20171:
nutrimanoela.ccosta
@g mail.com 18 sao 22%?(7)2./
20.00h/
20181:
20.00h
095.101.229-04 Aluno 01/08/20 NUTRICAO Bolsa Mensal: R$ 20182:
Marinez Fregulia Graduac&o 17 a (curriculo 20091) de 600,00 Total: 20.00h /
marine;‘jg@sgma” . 31/08/20 exten R$ 0,00 20172;
om 18 sao 20.00h /
20181:
20.00h
036.520.479-07 Aluno Pés 06/03/20 Programa de Pés Bolsa Mensal: R$ 20171:
Mick Lennon 17 a Graduagao em de 5.400,00 Total: 40.00h /
_ Machado 31/07/20 Nutrigdo - DO exten R$ 0,00 20172:
micklennon@yaho
0.co m.br 17 sao 40.00h
036_-520-479-07 Aluno Pos 01/08/20 Programa fie Pos Bolsa Mensal: R$ 20172:
Mick Lennon 17 a Graduagéo em de 2.150,00 Total: 16.00h /
_ Machado 31/08/20 Nutrigdo - DO exten R$ 0,00 20181:
micklennon@yaho
0.co m.br 18 sao 16.00h /
20182:
16.00h
034.788.099-16 Aluno Pés 06/03/20 Curso de Bolsa Mensal: R$ 20172:
Patricia Maria de 17 a Especializagdoem de 5.200.00 Total: 40.00h /
Oliveira Machado 31/07/20 Residéncia Multiprof. exten R$: 0.00 20171:
patriciamomachado em Saude da ’ X
@g mail.com 17 Familia - ES sao 40.00h
034.788.099-16 Aluno Pés 01/08/20 Curso de Bolsa Mensal: R$ 20172: 16.00h
Patricia Maria de 17 a Especializagdoem de 2.200.00 Total:
Oliveira Machado 30/09/20 Residéncia Multiprof. exten R$; 0.00
patriciamomachado em Saude da ’
@g mail.com 17 Familia - ES sao
364.139.168-77 Aluno 01/05/20 CINEMA (curriculo Bolsa Mensal: R$ 20171:
Rafael Cesar da Graduag&o 17 a 20051) de 1.200,00 Total: 20.00h /
o @gma 31/07/20 exten R$ 0,00 20172:
il.com 9 17 sao 20.00h
120.905.089-73 Aluno 01/03/20 Nl,JTRIQAO Volunta Mensal: R$ 0,00 20181: 8.00h /
Sarah Nichele Graduag&o 18 a (curriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20182: 8.00h
sarah.nichele.sn@g 31/08/20
mail.com 18
07966082962 Assessora 01/01/20 Fundag&o de Presta | Mensal: R$ 1.785,46 20181: 20.00h
Barbar‘a Leone Técnica no 18 a Amparo a Pesquisa dor de
. Silva Estado de 28/02/20 e Extensao Servig
a.leonesilva@gma Universitaria
il.com SC 18 o
(Externo)
07966082962 Assessora 01/03/20 Fundag&o de Presta | Mensal: R$ 3.600,00 20181:
Barbar‘a Leone Técnica no 18 a Amparo a Pesquisa dor de 40.00h /
oo leonj;'i‘l’ja @gma | Estadode 31/08/20 ijv’g‘js’:f;‘; Servic 20182:
om sc 18 ) 40.00h
(Externo)
03505041050 Assessor 06/03/20 Fundag&o de Presta | Mensal: R$ 1.785,73 20171:
Daran Paulo Técnico no 17 a Amparo a Pesquisa | dor de 20.00h /
g Lorenzeti Estado do 31/08/20 e Extensao Servig 20172:
arlanlorenzetti@ho Universitaria
tmail.com RS 18 o 20.00h /
(Externo) 20181:
20.00h
39322696087 Sub 01/09/20 Fundagé&o de Presta | Mensal: R$ 3.744,09 20172:
Irio Luiz Conti coordena 17 a Amparo a Pesquisa dor de 30.00h /
irioconti@gmail.com Exegc?uOtiva 31 /32/20 Snli:_v):?sri]tsée:'(i; Segvig :2%8 108; h
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(Externo)
95250093000 Assistente 01/04/20 Fundagao de Presta | Mensal: R$ 1.785,73 20181:
Leticia Casarotto Técnica no 18 a Amparo a Pesquisa dor de 20.00h /
Troianlgltroian@gm Estado do 31/08/20 S Exteqs?q Servig 20182:
ail.com RS 18 niversitaria o 20.00h
(Externo)
07275308959 Assessora 06/03/20 Fundagao de Presta | Mensal: R$ 3.600,00 20171:
Milena Corréa Técnica no 17 a Amparo a Pesquisa dor de 30.00h /
_ Martins Estado de 31/08/20 e Extensao Servig 20172:
milenacorreamartin Universitaria
s@gmail.com sC 18 o 30.00h /
(Externo) 20181:
30.00h
Nao_Informado-0 Colaborado 06/03/20 Teia de Articulagdo Volunta Mensal: R$ 0,00 20171:
Neila Maria ra - 17 a pelo Fortalecimento rio 20.00h /
MVlg:osa Professora 31/08/20 da 20172:
achado Seguranga
nmvmachado@gmai Aposentada 18 Alimentar e 20.00h /
| Nutricional 20181:
20.00h
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Projeto de Extensao

FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTARE ...

Numero: 201702075
Situacao: Encerrado (18/04/2018 - Ad-referendum)

Caracterizagao

Area Tematica Principal:
Direitos Humanos e Justica

Area Tematica Secundaria:
Saude

Grande Area do conhecimento:
CIENCIAS DA SAUDE

Linha de Extensao:

Seguranga alimentar e nutricional

Esta vinculado a um programa?
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Projeto de Extensao

Teia de Articulagcao pelo Fortalecimento da Seguranga Alimentar e Nutricional (TearSAN): acées
interdisciplinares e intersetoriais de extensao
. Extensao
Tipo:
Acéo de
Forma de Extensao: Projeto de Extensao

Numero: Data de Situacgao: Encerrado (12/12/2023 -
201903430 Colegiado do Departamento)

25/03/2019

Dados Gerais

Resumo:

O presente projeto tem como objetivo geral "Fortalecer ag¢des interdisciplinares e intersetoriais de extensdo no ambito da
Seguranga Alimentar e Nutricional". Como objetivos especificos: propiciar momentos de discussao qualificada acerca da
tematica; participar de espagos que visem fortalecer a SAN no ambito do estado de Santa Catarina; colaborar com a
construgéo e consolidagdo do Férum Catarinense de Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional. Para isso, serao
realizadas reunides periddicas com a equipe do projeto e parceiros (mensais); formagdo com a comunidade universitaria
e com integrantes de movimentos sociais (esta agao tera periodicidade bimestral e devera envolver discentes e docentes
da UFSC, bem como representantes de movimentos sociais); participacdo em reunides/plenarias para fortalecer e
empoderar os atores que atuam junto ao Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSEA,SC), bem
como assessoria nha constituicao, organizacao e implantagdo do Férum Catarinense de Soberania e Seguranca
Alimentar e Nutricional (FCSSAN) e; atualizagdo das redes sociais da TearSAN.

O grupo proponente desta proposta tem experiéncia na execugao de projetos envolvendo a tematica da SAN. Dentre os
projetos ja executados, ressalta-se aquele firmado entre a UFSC e o antigo Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
por meio do Termo de Execucdo Descentralizada 007/2014. Tal projeto, com abrangéncia nos estados de Santa Catarina
e Rio Grande Do Sul, propiciou importantes avancos em relacao ao fortalecimento do SISAN, reconhecidos
publicamente pelos CONSEAs e CAISANs dos dois estados, assim como pela antiga Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional. Embora sem previsdo de novos financiamentos para continuidade da parceira previamente
firmada entre UFSC e governo federal, o grupo envolvido com a proposta entende que o presente projeto é de suma
importancia para o seguimento e amadurecimento de agdes que objetivem a garantia do Direito Humano a Alimentagao
Adequada.

Palavras Chave:

Segurancga Alimentar e Nutricional; Direito Humano a Alimentagdo Adequada; Participagao Social;
Periodo:

25/03/2019 até 31/12/2023

Publico Alvo:

Comunidade universitaria (docentes e discentes) e integrantes de movimentos sociais
Projeto/Programa tem sigilo ou confidencialidade?

Nao
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO
SIGPEX

Projeto de Extensao

Teia de Articulagao pelo Fortalecimento da Seguranga Alimentar e Nutricional (TearSAN): agées
interdisciplinares e intersetoriais de extensao

Tipo: Extensao

Acéo de
Forma de Extensao: Projeto de Extenséo

Numero: Data de Situacao: Encerrado (12/12/2023 -
201903430 Colegiado do Departamento)

25/03/2019
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Participantes
Nome / CPF / Email Funcéo Periodo Depto/Curso Tipo Valor Mensal (Bolsa, Carga Hora. Paad Situagado
RPA, CLT)
d"".Participa(,:éo
040.887.169-57 Professor 25/03/201 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h / Sim Aprovado
C“S‘G'ni Gal"c'a (Coordena 93 DDEEF’QE?;“IAQE;'\“J? Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
aprie! .
cristine.gabriel@ufs dor) 31112/202 NTR/CCS/ 20201: 4.00n /
c.br Coordenad 3 NTR/CCS 20202: 4.00h /
or 20211: 4.00h /
20212: 4.00h /
20221: 4.00h /
20222: 4.00h /
20231:4.00h/
20232: 2.00h
809.747.670-34 Professor 25/03/201 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 1.00h, Sim Aprovado
BAmaI,“dg 93 DDEEF’QE?;'\I/'QE/{'J? Total: R$ 0,00 20192: 1.00h,
agolin do .
ooz | PRI 20201: 1000,
amandabagolin@ho NTR/CCS S
tmail.com
821.607.599-53 Professor 25/03/201 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h / Sim Aprovado
Claudia Soar 9a DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
claudia.soar@ufsc.b 28/12/202 DE NUTRICAO / ’ 20201: 4.00h /
r NTR/CCS / T
0 NTRICGS 20202: 4.00h
821.607.599-53 Professor 04/02/20 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20221: 4.00h / Sim Aprovado
Claudia Soar 223 DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20222:4.00h /
claudia.soar@ufsc.b 31/12/20 DE NUTRICAO / ’ 20231: 4.00h /
r NTR/CCS / 4.
23 NTRICCS 20232: 4.00h
001.353.340-12 Professor 25/03/201 SPB/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 1.00h, Sim Aprovado
Daniela Alba 9a DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20192: 1.00h
Nickel DE SAUDE ' 100k
danielanspb@gmai 09/11/202 PUBLICA / 20201:1.00h,
Lcom 3 SPBICGS 20202: 1.00h,
20211: 1.00h,
20212: 1.00h,
20221: 1.00h,
20222: 1.00h,
20231: 1.00h,
20232: 1.00h
002.182.830-08 Professor 25/03/201 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 2.00h / Sim Aprovado
Debora Kurrle 9a DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20192: 2.00h /
Rieger Venske DE NUTRIGAO / ' .
deboravenske@gm 31/12/202 NTR/CCS / 20201: 2.00h/
ail.c om 3 NTR/CCS 20202: 2.00h /
20211: 2.00h /
20212: 2.00h /
20221:2.00h /
20222:2.00h /
20231:2.00h/
20232: 1.00h
561.308.569-20 Professor 25/03/201 SPB/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191: 2.00h / Sim Aprovado
Josimari Telino 93 DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20192: 2.00h /
de Lacerda DE SAUDE .
jtelino@gmail.com 09/1;/202 PUBLICA / ;g;g; 5882 ;
SPB/CCS s
20211: 2.00h /
20212: 2.00h /
20221: 2.00h /
20222: 2.00h /
20231:2.00h/
20232: 2.00h
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276.926.550-49 Professor 25/03/201 NTR/CCS - Mensal: R$ 0,00 20191:4.00h / Sim Aprovado
Maria Cristina 92 DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
Marcon DE NUTRICAO / .
cristina.marcon@uf 31/12/202 NTR/CCS / 20201: 4.00h /
sc.br 3 NTR/CCS 20202: 4.00h /
20211: 4.00h /
20212: 4.00h /
20221: 4.00h /
20222: 4.00h /
20231: 4.00h /
20232: 4.00h
034.788.099-16 Professor 24/06/202 SPB/CCS - Mensal: R$ 0,00 20211: 4.00h / Sim Aprovado
Fatricia Maria de 12 DEPARTAMENTO Total: R$ 0,00 20212: 4.00h /
Oliveira Machado DE SAUDE ' 4
patriciamomachado 09/11/202 PUBLICA / 30221: 4.00h/
@g mail.com 3 SPB/CCS 0222: 4.00h /
20231: 4.00h /
20232: 4.00h
481.537.738-36 Aluno 01/03/20 NUTRICAO Bolsa | Total: R$ 1.260,00 20231: 20.00h
AlmAenC::\;veunye Graduag&o 23 3 (curriculo 20091) deE~Xte Mensal R$
aIine.chi)r/1enye43@g 31/05/20 nsao 420,00
mail.com 23 -PROB
OLSA -
Desati
vad o
010.693.109-13 Aluno 25/03/201 NUTRICAO Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 2.00h /
Amanda de Araujo Graduagao 92a (curriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20192: 2.00h
Fiqueredo Guedes 13/12/201
amandadfguedes@
gmail.com 9
079.660.829-62 Aluno Pos 25/03/201 Programa fie Pos Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /
Barbara Leone 9a Graduaggo em rio Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
ba Ieonsgi\ll\?a@gma 01/10/202 Nutrigao - ME 20201: 4.00h /
il.com 0 20202: 4.00h
123.195.029-39 Aluno 01/08/20 NUTRICAO Volunta | Mensal: R$ 0,00 20192: 2.00h /
Beatrice Orthmann | - Graduago 194 (eurriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20201: 2.00h /
beatrlceorthmann 31/07/20 20202- 2.00h
@gm ail.com 20
110.324.239-35 Aluno 02/03/20 NUTRICAO Volunta Mensal: R$ 0,00 20201: 2.00h /
Beatriz Vitorino 20 a (curriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20202: 2.00h
Madeirabeatrizvitma Graduag&o 31/12/20 ’
d@gmail.com 20
080.461.419-92 Aluno 01/06/20 NUTRIGAO Bolsa 20231:
E lled 5 > iculo 20091
Sn;r?trz;exivigrs Graduaggo 23a (curriculo ) deE~xte Mensal: R$ ZO-OOh./
Dias 31/12/20 nsao 420‘00 Total: 20232:
manuxavier1@hot 23 -PROB R$ 2.940,00 20.00h
mail. com OLSA -
Desati
vad o
053.604.182-22 Aluno 01/08/20 Nl’JTRchO Volunta Mensal: R$ 0,00 20212: 2.00h /
Giovana Felicio Graduago 214 (curriculo 20091) rio Total: R$ 0,00 20221: 2.00h /
giovanaLfI1nI;§1a@gm 31/12/20 20222:2.00h /
ail.c om 23 20231: 2.00h /
20232: 2.00h
081.373.976-47 Aluno Pos 25/03/201 Programa de Pés Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /
Juliana Theodora 93 Graduag&o em rio Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
Cunha de Oliveira 31/12/202 Nutrigéo - DO 20201 4.00h /
juliana.theodora@y e
aho o.com.br 3 20202: 4.00h /
20211: 4.00h /
20212: 4.00h /
20221: 4.00h /
20222: 4.00h /
20231: 4.00h /
20232: 4.00h
099.470.539-54 Aluno 25/03/201 NUTRICAO Voluntd |  Mensal: R$ 0,00 20191: 2.00h /
Laura Nazari Graduagao 9a (curriculo 20091) fio Total: R$ 0,00 20192: 2.00h
nazarilaura8@gma 13/12/201

il.com

9




DOCUMENTO 2

165-_828.328-75 Aluno Poés 01/03/20 Programa fie Pos Volunta Mensal: R$ 0,00 20201: 2.00h /

Liliana Paula 20 a Grad_uaf;ao em rio Total: R$ 0,00 20202: 2.00h /

Bricarello 31/12/20 Nutng;ao -PD 20211: 2.00h /
liliana.bricarello@uf e

sc.br 23 20212: 2.00h /

20221:2.00h /

20222:2.00h /

20231:2.00h/

20232: 2.00h

018-992-430-_62 Aluno 25/03/201 CIENCIAS Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /

Luanade Brito | Graduacdo 93 SOCIAIS rio Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /

luadbritoconsultori 31/12/202 (curriculo 20201: 4.00h /

a@g mail.com 3 20071) 20202: 4-00h /

20211: 4.00h /
20212: 4.00h /
20221:4.00h /
20222: 4.00h /
20231:4.00h /
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20232: 4.00h
101.709.689-95 Aluno 02/03/20 CIENCIA E Bolsa Mensal: R$ 20201:
Luiza Pigozzi Graduac&o 203 TECNOLOGIA DE de 420,00 Total: 20.00h /
luizabepgzz@gma 31/12/20 ALIMENTOS exten R$ 0,00 20202:
il.com 20 (curriculo 20091) sao 20.00h
101.709.689-95 Aluno 01/01/20 CIENCIA E Volunta Mensal: R$ 0,00 20211: 2.00h /
Luiza Pigozzi Graduag&o 21a TECNOLOGIA DE rio Total: R$ 0,00 20212: 2.00h /
luizabepgzz@gma 01/08/20 ALIMENTOS 20221:2.00h /
il.com 22 (curriculo 20091) 20222: 2 00h
049.536.489-43 Aluno 01/05/20 NUTRICAO Bolsa 20221:
B';/'ra;ft'tz 'Zgusgiia Graduag&o 223 (curriculo 20091) deExte Mensal: R$ 20.00h /
) 31/12/20 nsao . 20222:
dudabaretta@iclou 420,00 Total:
@ 22 PROB 20.00h
d.com - R$ 3.360,00 :
OLSA -
Desati
vad o
064.185.949-08 Aluno Pos 01/09/20 Programa de Pés Volunta Mensal: R$ 0,00 20212:2.00h /
Maria Eduarda 2123 Graduagéo em rio Total: R$ 0,00 20221: 2.00h /
Zytkuewisz 31/12/20 Nutrigao - ME 20222: 2.00h /
amargo :
mariadudazc@gma 23 20231: 2.00h/
il.co m 20232: 2.00h
036.520.479-07 Aluno Pés 25/03/201 Programa de Pés Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /
Mick Lennon 93 Graduagéo em rio Total: R$ 0,00 20192: 4.00h /
_ Machado 31/03/202 Nutrigao - DO 20201: 4.00h
micklennon@yaho
0.co m.br 0
072.753.089-?9 Aluno Péds 01/08/20 Programa de Pds Volunta Mensal: R$ 0,00 20192: 4.00h /
Milena Corréa 193 Graduag&o em rio Total: R$ 0,00 20201: 4.00h /
milena'\(/‘!i:'z:manin 14/09/20 Nutriggo - ME 20202: 4.00h /
s@gmail.com 21 20211: 4.00h /
20212: 4.00h
072.753.089-?9 Aluno Péds 01/11/202 Programa de Pds Volunta Mensal: R$ 0,00 20212: 4.00h /
Milena Corréa 1a Graduag&o em rio Total: R$ 0,00 20221: 4.00h /
m"ena"gir”rg‘;ma i 31/12/20 Nutriggo - DO 20222: 4.00h /
s@gmail.com 23 20231: 4.00h /
20232: 4.00h
013.719.120-09 Aluno Pés 16/11/202 Programa de Pés Volunta Mensal: R$ 0,00 20202: 4.00h /
Murilo Lyra Pinto 0a Graduag&o em rio Total: R$ 0,00 20211: 4.00h /
murilo.lp@posgrad. 01/11/202 Nutri¢éo - ME 20212: 4.00h /
ufse or 2 20221: 4.00h /

20222: 4.00h
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474.497.968-80 Aluno 01/03/20 NUTRICAO Bolsa | Total: R$ 840,00 20221: 20.00h
Yasmin Graduag&o 22 3 (curriculo 20091) deExte M .
ensal: R$
Sanana da 30/04/20 nsao 420,00
scyasmin@outlook.c 22 -PROB ’
om OLSA -
Desati
vad o
01069310913 Colaborad 01/03/20 Teia de Articulagdo Volunta Mensal: R$ 0,00 20201: 2.00h /
A_manda de Araujo ora 20 a pelo Fortalecimento rio 20202: 2.00h /
aﬁ;?;f(;:ﬂfgf:;j:é (Externo) 31/12/20 Segjfanga 20211: 2.00h /
gmail.com 23 Alimentar e 20212:2.00h /
Nutricional - 20221:2.00h /
TearSAN 20222:2.00h /
20231: 2.00h /
20232: 2.00h
84643277149 Colaborad 25/03/201 Departamento de Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 1.00h,
Andhressa Araujo ora 93 Nutricdo e do rio 20192: 1.00h,
Fagundes  f  (pytemo) 31/12/202 Programa de 20201: 1.00h,
afagundes16@gmai Pés-graduagdo em )
l.com 3 Ciéncias da 20202: 1.00h,
Nutrigdo, da 20211: 1.00h,
Universidade 20212: 1.00h,
Federal de Sergipe 20221: 1.00h,
20222: 1.00h,
20231: 1.00h,
20232: 1.00h
07966082962 Colaborad 01/11/202 Teia de Articulagdo Volunta Mensal: R$ 0,00 20202: 4.00h /
Barbar‘a Leone ora 0a pelo Fortalecimento rio 20211: 4.00h /
boleonome @gma | (Externo) 31/12/20 Segjfanga 20212: 4.00h /
il.com 23 Alimentar e 20221: 4.00h /
Nutricional - 20222: 4.00h /
TearSAN 20231: 4.00h /
20232: 4.00h
09947053954 Colaborad 01/03/20 Teia de Articulagao Volunta Mensal: R$ 0,00 20201: 1.00h,
Laura Nazari ora 20 a pelo Fortalecimento rio 20202: 1.00h,
“aza”'ifggari@gma (Externo) 31/12/20 Seggfanga 20211: 1.00h,
23 Alimentar e 20212: 1.00h,
Nutricional - 20221: 1.00h,
TearSAN 20222: 1.00h,
20231: 1.00h,
20232: 1.00h
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03652047907 Colaborador 01/07/20 Teia de Articulagéo Volunta Mensal: R$ 0,00 20202: 4.00h /
Mick Lennon (Externo) 20 a pelo Fortalecimento rio 20211: 4.00h /
micklhélr?rfgigé(S)Z@g 3112720 Seggfanga 20212: 4.00h /
mail. com 23 Alimentar e 20221: 4.00h/
Nutricional - 20222: 4.00h /
TearSAN 20231: 4.00h /
20232: 4.00h
7275308959 Pesquisad 25/03/201 Teia de Articulagéo Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /
Milena Corréa ora 93 peloFortalecimento rio 20192: 4.00h
_ Martins voluntéria 31/07/201 da
milenacorreamartin Seguranga
s@gmail.com (Externo) 9 Alimentar e
Nutricional
(TearSAN)
Nao_Informado-0 Colaborad 25/03/201 Teia de Articulagdo Volunta Mensal: R$ 0,00 20191: 4.00h /
Neila Maria ora 93 pelo Fortalecimento rio 20192: 4.00h /
\gosa (Externo) 31/12/202 da 20201: 4.00h /
achado Seguranga )
nmvmachado@gm 3 Alimentar e 20202: 4.00h /
ail.com Nutricional 20211: 4.00h /
(TearSAN) 20212: 4.00h /

20221:4.00h /
20222: 4.00h /
20231:4.00h /
20232: 4.00h
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de profissionais diferenciados trabalharem em
parceria para um mesmo fim.

Acgoes integradas de vigiléncia
nutricional para criangas no distrito
Ipoema - ltabira/MG

Coordenadores:
Profs. Alvaro Luiz Lage Alves e Vicéncia Barbosa
Pereira Cheib

Alunas bolsistas:
Marina Costa de Siqueira Nacif e Natdlia de
Oliveira Tenuta

Alunas voluntdrias:

Bdrbara Rigotto Lima Prado, Maria Cristina
Prado Figueiredo, Marina Moreno Wardi, Camila
Vieira Aramuni, Isabela Ferreira de Melo Rocha,
Jade Ananda Ribeiro, Larissa Braga do Carmo e
Priscila Karine Souza Santos

Entre fevereiro e junho de 2007, foram avaliadas
62 criangas entre 0 e 5 anos no distrito de Ipoema,
zona rural do municipio de ltabira/MG. Todas as
atividades foram realizadas em conjunto com a
equipe do Programa de Saude de Familia (PSF)
do distrito. Foi, inicialmente, feito um rastreamento
de criangas portadoras de desvios nutricionais
através da realizagdo de antropometria. Foram
utilizados antropémetros e balancas eletrénicas.
Posteriormente, foi realizada a formatag¢do de
um banco de dados no software EPI-INFO, versdo
2005, seguida de avaliagéio antropométrica e
interpretacdo dos indices antropométricos para
execugdo do diagnéstico nutricional.
identificadas 30 criangas com risco nutricional,
desnutri¢cdo ou sobrepeso.

Essas criangas receberam, seqiencialmente,
identificagdo das caracteristicas
alimentares, socioecondmicas, culturais e demais
hébitos dos seus familiares, além de orientagdes
preliminares.

Foram

visitas para

As préximas atividades deverdo envolver a
realizagdo de atividades de educagdo nutricional

DOCUMENTO 3

e planejamento de demais ag¢des passiveis de ser
realizadas envolvendo outros setores do municipio
(Secretarias de A¢do Social, Agricultura, Educacdo,
Saude, Turismo, Desenvolvimento Econémico etc).

Educagdo nutricional para gestantes e
criangas

Coordenadora:

Prof®. Mara Cldudia Azevedo Pinto

Alunas bolsistas:

Angela Cristina Favretto Ribeiro Freitas e Priscila
Cristina Barros dos Santos

Alunas voluntdrias:

Daniela Finamor e Emanuella Larissa Valadares

As prdticas da alimentagéo estdo fortemente
condicionadasao poder aquisitivo das familias, das
quais dependem a disponibilidade, quantidade
e qualidade dos alimentos consumidos. Além da
estabilidade econdmica, outros fatores, como
trabalho da mulher fora do lar, maior praticidade,
durabilidade e boa aceitagdo, vém contribuindo
cada vez mais para a industrializagdo nos hdbitos
da familia e, conseqientemente, da crianga.

alimentares
relacionadas

Por outro lado, as prdticas
inadequadas na inféncia estdo
a anemia, a desnutricdo e obesidade. Além da
boa nutricdo para assegurar o crescimento e
desenvolvimento satisfatério, também na inféncia
devem ser estabelecidos bons hdbitos alimentares
que continuardo na idade adulta. O presente
projeto teve por objetivo garantir ao grupo
materno-infantil o acesso & assisténcia nutricional,

contribuindo para o cuidado nutricional.

O projeto promoveu educagdo nutricional para
criangas e seus pais da Unidade Municipal de
Educagdo Infantil (Umei) e da Escola Municipal
Aminthas de Barros, localizadas no Bairro Havai,
através de palestras, dinGmicas de grupo e
técnicas vivenciais.

Foram atendidas 355 criangas com idade entre 2
e 6 anos, dos turnos manhd e tarde, com atividades


natal
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DECLARACAO DE PARTICIPACAO EM PROJETO DE EXTENSAO

Declaramos, para os devidos fins, que Ana Carolina Einsfeld Mattos, portador(a) do
CPF n° 012656740-94, participa atualmente do Projeto de Extensdo intitulado
“Seguranca Alimentar e Nutricional e Mudangas Climaticas”, vinculado a Universidade
do Rio Grande do Sul sob matricula 0032066.

Informacgdes detalhadas da Atividade de Extensao

Cadigo da
Atividade:

ASSESSORAMENTO TECNICO ALIMENTA CIDADES-RS - SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL E MUDANCAS CLIMATICAS

Coordenador do

59937

CATIA GRISA

Projeto:

ggfsri:f::ad“ da |2 AQUEL CANUTO

Area Tematica: DIREITOS HUMANOS e JUSTICA
Modalidade: ASSESSORIA E ATENDIMENTO
Periodo de

Realizacdo: 17/01/2026 a 16/01/2028

Projeto de Extensdo de Assessoramento Técnico pela UFRGS aos 18
municipios que fazem parte do Programa Alimenta Cidades-RS, estabelecido

Resumo: pela Portaria Portaria n® 1.101/2024, do Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
Objetivos: Fornecer Assessoramento Técnico aos Municipios que fazem parte do

Programa Alimenta Cidades-RS;

Assessoramento técnico aos municipios na elaboracdo de diagndsticos sobre
os sistemas alimentares, SAN e mudancas Climaticas - janeiro/margo 2026;
Assessoramento técnico aos municipios para a elaboragdo da rota de
Desenvolvimento: [implementagdo do Programa Alimenta Cidades RS - abril/dez 2026;
Monitoramento e apoio na implementacao das agdes priorizadas pelos
municipios - jan/dez.2027; Capacitagdes dos municipios participantes do
Programa Alimenta Cidades RS - Janeiro/2025-janeiro/2028;

Documento assinado digitalmente

b RAQUEL CANUTO
g ol Data: 23/03/2026 16:08:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RAQUEL CANUTO — COORDENAGAO

Profa. Associada do Departamento de Nutricdo - UFRGS



Coordenacao (0,4 ponto por
projeto) e/ou participacao (0,2
ponto por projeto) em Projeto
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

SINTESE DO PROJETO DE PESQUISA

Situacdo: Encerrado

NUmero: 201803833

1. Titulo:

Rede de Fortalecimento da Seguranca Alimentar e Nutricional (ReforSAN) na alimentacao escolar e na atengao basica:
acoes intersetoriais e multidisciplinares
2. Resumo:

A Rede de Fortalecimento da Seguranca Alimentar e Nutricional (ReforSAN) ser& estruturada pela articulacdo e atuacao
intersetorial e multidisciplinar de instituicdes e profissionais chave para a garantia do Direito Humano a Alimentacéo
Adequada (DHAA), da Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) e da Soberania Alimentar, como nutricionistas, agrénomos,
antropologos, professores, conselheiros, gestores, entre outros, provenientes de diversas instituiges, a exemplo de
universidades, conselhos, escolas, centros de apoio e secretarias municipais. Deste modo, esta proposta abarca o
desenvolvimento de a¢des de pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como pesquisa-agdo, visando garantir maior alcance,
multiplicag&o e socializa¢éo de saberes para o fortalecimento da SAN em municipios catarinenses. Para o alcance do
objetivo proposto, serdo realizados: 1. Investigacao de abordagem antropoldgica em uma comunidade quilombola do
municipio de Garopaba - SC, para andlise do funcionamento do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), bem
como para a identificacéo das fragilidades e fortalezas na execucéo do programa; 2. Curso de formacdo em SAN (15
mddulos - 160h), na modalidade a distancia, para aproximadamente 400 profissionais envolvidos com PNAE e com a
atencéo basica do estado de Santa Catarina (SC) e; 3. Fomento e implementacéo de horta educativa agroecolégica e de
acOes de capacitacdo na comunidade escolar nas areas de educac¢do ambiental, alimentar e nutricional, em uma unidade de
ensino da rede municipal de Florian6polis — SC. As acdes e atividades se complementam na medida em que as proposicdes
envolvem estudo com povos e comunidades tradicionais (quilombolas), que fazem parte da atual agenda politica no Brasil,
diferentes atores do PNAE e da Atencao Béasica em Saude, bem como a instrumentalizagéo para acdes efetivas de
promog¢éo do DHAA, SAN e da soberania alimentar, como o trabalho com horta educativa agroecoldgica, e ainda
desenvolvimento de acdes intersetoriais. O projeto tem previsao de execucao de vinte e quatro meses e contara com a
participacdo pesquisadores nacionais e internacionais, técnicos de areas afins e estudantes de graduacgédo e pos-graduacao.
Este conjunto de a¢cdes compreende uma construcéo interdisciplinar e ampliada entre os diversos pesquisadores e
colaboradores envolvidos e suas areas de atuacdo. A pluralidade de saberes e experiéncias permite a elaboracdo coletiva
de acgdes, projetos e pesquisa, ampliando as possibilidades de alcance ao publico alvo e abarcando muitos profissionais
envolvidos no processo educativo como, profissionais da educacéo e da saude, manipuladores de alimentos do PNAE,
nutricionistas, bem como, escolares e suas familias. Ressalta-se que a proposta de criagdo da ReforSAN tem o intuito de
colaborar e fortalecer as redes de SAN ja existentes e consolidadas na temética. Por fim, destaca-se que a ReforSAN atuara
de forma conjunta e multiprofissional, visto que a construcao coletiva € uma ferramenta primordial para a¢ges que objetivam
o desenvolvimento integral da sociedade.

Palavras-chave:

Seguranca alimentar e nutricional, Alimentac&o escolar, Hortas educativas, Agroecologia, Grupos Etni;Seguranca alimentar
e nutricional, Alimentacdo escolar, Hortas educativas, Agroecologia, Etnia.;
3. Coordenador:

Nome: Claudia Soar

Departamento: NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRIGAO / NTR/CCS / NTR/CCS
Tipo: Professor (Coordenador)

Regime de Trabalho: DE

Valor Mensal: Sem remuneracao

Forma de Remuneracdo: Sem bolsa

Carga Horéaria Semanal: 2.00h

Checar Autenticidade do Documento: https://autenticidade.ufsc.br Codigo: SIGPEX-PESQ-2024-7511-9307-8157 Pégina 1de6



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

SINTESE DO PROJETO DE PESQUISA

4. Entidades Participantes:

Situacdo: Encerrado

NUmero: 201803833

Financiadores: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Valor Total: R$ 25.613,00
Fundacdes:

Tipo de Instrumento Contratual: N&o sera celebrado instrumento juridico com a UFSC.

5. Periodo:

Previséo de Inicio: 04/04/2018
Inicio Efetivo: 04/04/2018
Duracéo: 24 Meses

Término: 04/04/2020
Aprovagéao: 03/04/2018

6. Descricéo:

N&o se aplica.

7. Area do Projeto:

Grupo de Pesquisa:

Tem Potencial de Inovagcédo? Nao
8. Propriedade Intelectual:

N&o se aplica.

9. Comité de Etica:

CEPSH;
Numero de Registro: null

Checar Autenticidade do Documento: https://autenticidade.ufsc.br Codigo: SIGPEX-PESQ-2024-7511-9307-8157 Pégina 2de6



10. Equipe do Projeto:

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

SINTESE DO PROJETO DE PESQUISA

Situacdo: Encerrado

NUmero: 201803833

. . Valor Mensal / Teto Carga Hora. ) %
CPF /Nome Tipo Periodo Depto/Curso valor Total Excedid Semanal Paad Situacéo
Claudia Soar (Cpr?éeis‘,gor) 04/04/2018 & |NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRIGAO] R$ 0,00/ R$ 0,00 2.00h Sim Aprovado
821.607.599-53 oorde 04/04/2020 I NTRICCS / NTRICCS ' : - p
Coordenador
Cristine Garcia Gabriel 5 <
03/09/2018 & |NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO! :
040.887.169-57 Professor 0410412020 /NTRICCS / NTRICCS R$ 0,00/ R$ 0,00 2.00h Sim | Aprovado
Janaina das Neves 04/04/2018 & [NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO .
912,995 199-20 Professor 04/04/2020 INTRICCS { NTRICCS R$ 0,00/ R$ 0,00 2.00h Sim | Aprovado
Josimari Telino de 5 .
04/04/2018 & | SPBI/CCS - DEPARTAMENTO DE SAUDE :
Lacerda Professor 0410412020 PUBLICA / SPBICCS R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h Sim | Aprovado
561.308.569-20
Mauricio Soares Leite 04/04/2018 & |NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRIGAO] .
028.105.997.77 Professor 0410412020 /NTRICCS / NTRICCS R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h Sim | Aprovado
Clorine Borba N . N .
Zanlourensi Aluno Pés Ogi%lﬁg(}goa Programa de POS'Gr,:guagao em Nutrigo - R$ 0,00/ 4.00h
087.766.949-09
Juliana Theodora Cunha| 5 -
de Oliveira Aluno Pés Ogi%lﬁggzsoa FIEIEUEC POS'G;\;‘guagéo em{NurGaok R$ 0,00/ 2.00h
081.373.976-47
Narjara Silveira . 04/04/2018 a Curso de Especializagdo Em Gestdo Em
058.958.369-76 AlunoP6s 1 04/04/2020 Saude 2017 - S R$000/ 4.00h
Assessora N
Nao_Informado-0 Lo 04/04/2018 a R R$ 1.346,00 / R$
Alini Faqueti Técnica (Bxterno)| 40475020 Autonoma 17.499,90 20.00h
846.432.771-49 N
L Consultor 04/04/2018 a Universidade Federal de Sergipe -
Andhressa Aratijo (Externo) 04/04/2020 Departamento de Nutrigao R$0,00/R$ 0,00 1.00h
Fagundes
031.047.859-61 Consultor 04/04/2018 & | Centro de Estudos e Promogéo da Agricultura
Eduardo Daniel Rocha (Externo) 04/04/2020 de Grupo R$0,00/R$ 0,00 1.00h
122.719.694-68 Professor
Francisco de Assis voluntario 04/04/2018 & Universidade Federal de Santa Catarina R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h
Guedes de Vasconcelos 04/04/2020
(Externo)
Nao_Informado-0 N
- . Consultora 04/04/2018 a N .
Gloria Ver(_)mca (Externo) 04/04/2020 Universidade de Buenos Aires R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h
Sanmartino
Nao_Informado-0 Consultor 04/04/2018 a N -
Juliana Mercon (Externo) 04/04/2020 Universidade Veracruzana - México R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h
051.707.229-74 Assessora 5
: - L 04/04/2018 & | Centro de Estudos e Promogéo da Agricultura| R$ 1.100,00 / R$
KarmaL;;nr?Z?la De |Técnica (Externo) 04/04/2019 de Grupo (CEPAGRO) 13.200.00 16.00h
Nao_Informado-0 Consultora 04/04/2018 a A .
Sonia Naumann (Externo) 04/0412020 Universidade de Buenos Aires R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h

Membros da equipe ainda nao definidos:

5 externos a UFSC

8 vinculados a UFSC

Numero total de participantes na equipe do projeto: 13

5 externos a UFSC (38,46%)

8 vinculados a UFSC (61,54%)

11. Financiamento:

Checar Autenticidade do Documento: https://autenticidade.ufsc.br Cédigo: SIGPEX-PESQ-2024-7511-9307-8157
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DOCUMENTO 2

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

SINTESE DO PROJETO DE PESQUISA

Situagéo: Ativo

Numero: 201819883

1. Titulo:
Avaliacao da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
2. Resumo:

No Brasil, a Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional foi instituida com o objetivo de promover a segurancga
alimentar e nutricional e assegurar o direito humano a alimentacdo adequada em todo o territério nacional. Para além das
questdes conceituais e normativas, esta politica precisa estar alinhada as pautas e demandas da sociedade brasileira, que
variam conforme o local e o tempo em que s&o construidas. A efetivagédo da politica depende fundamentalmente de uma
adequada implantagcado nos municipios brasileiros, visto sua importancia na gestao, execugéo e resultados das politicas
publicas. Além disso, esta implantagcéo deve incluir programas e a¢des proprios, assim como a articulagéo de programas e
acdes dos diversos setores de governo. Dentre estes programas, destacam-se por sua relevancia na garantia do acesso a
alimentacdo adequada, caracteristicas intersetoriais e tempo de existéncia, os Restaurantes Populares e o Programa
Nacional de Alimentag&o Escolar. Apesar de sua relevancia, ainda sao escassos os estudos de avaliagdo desta politica
publica, bem como de programas especificos sob a perspectiva da segurancga alimentar e nutricional. Assim, criar métodos e
instrumentos que permitam estas avaliagdes é passo fundamental para garantir uma transformacgéao efetiva da realidade da
populac&o em relagéo ao direito a alimentagcao adequada. Objetivos: A presente proposta tem como objetivo geral realizar
estudo multimétodo sobre a Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional a partir de abordagens avaliativas,
considerando: a implantagéo da politica em &dmbito municipal; a adequag&o do seu instrumento de gestdo as demandas da
populagdo; a avaliagdo normativa dos Restaurantes Populares brasileiros; e os efeitos do Programa Nacional de
Alimentac&o Escolar no ambito da Seguranca Alimentar e Nutricional. Métodos: Caracteriza-se como uma pesquisa
avaliativa, tendo como objeto de estudo a Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional. O estudo utilizara distintas
abordagens avaliativas, e por conseguinte, o objeto geral ser4 desmembrado em quatro eixos de investigagéo: 1) Avaliagéo
da implantag&o da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional e sua associagao com variaveis
sociodemograficas; 2) Avaliagéo estratégica do Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional; 3) Avaliagéo
normativa dos Restaurantes Populares no d&mbito da Seguranga Alimentar e Nutricional; e 4) Avaliagao dos efeitos do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar no @mbito da Seguranca Alimentar e Nutricional. A primeira etapa sera de
estudo de avaliabilidade, a ser conduzido conjuntamente para os quatro eixos, em quatro momentos: a) Delimitagdo do
estudo de avaliabilidade, com identificagéo dos stakeholders; b) Desenvolvimento da teoria inicial da intervencéo,
considerando a elaboragé&o de Modelos Tedricos e Logicos que resultardo nas Matrizes de Analise e Julgamento de cada
eixo; c¢) Pactuagéo sobre a teoria da intervencéo, através da submisséo dos Modelos e das Matrizes ao consenso dos
stakeholders e especialistas; d) Utilizagao do estudo de avaliabilidade, garantindo a aplicabilidade dos resultados dos
estudos desenvolvidos. Cada eixo de investigag&o utilizara procedimentos metodolégicos especificos ao tipo de avaliacao,
considerando testes de aplicabilidade, coleta e analise de dados. Resultados esperados: Com este estudo espera-se obter
resultados em relagéo a implantagéo da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional no dmbito municipal, assim
como ao seu atendimento ao principio da participagédo social, com a pretensao de localizar as lacunas ainda existentes na
implementacao da politica. Ainda, é esperada a construgdo de um protocolo de indicadores para avaliar os Restaurantes
Populares sob a otica da Seguranga Alimentar e Nutricional, com a elaboragéo de um instrumento que possa ser qualificado
e replicado em estudos similares, contribuindo para a valorizagdo deste equipamento como ferramenta multifuncional dentro
da politica e para o alcance do direito a alimentagéo adequada. Além disso, espera-se a constru¢do de um modelo avaliativo
dos efeitos do Programa Nacional de Alimentag&o Escolar no ambito da Seguranga Alimentar e Nutricional e que gere
subsidios aos tomadores de decisdes envolvidos nesta tematica. Potencial de impacto: A importancia da avaliagéo da
politica e dos programas relacionados & Seguranga Alimentar e Nutricional se concentra, principalmente, na identificacao
das necessidades e limitagdes e na averiguacéo do direcionamento, da forma e dos resultados das a¢des. Em um contexto
no qual as politicas sociais deveriam atuar com o objetivo estratégico de promover o direito a alimentagéo de todos,
considerando principios como a universalidade, equidade, sustentabilidade, participagédo social, descentralizagéo e
intersetorialidade, entende-se a avaliagdo como um
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ato de responsabilidade. Por envolver determinantes, necessidades e interesses diversos, este tipo de avaliagcdo apresenta
alto nivel de complexidade e envolve a sensivel discussé&o do direito & alimentagdo. Neste sentido, esta abordagem
multimetodolégica pretende contribuir para o fortalecimento da politica no &mbito municipal, tanto sob a ética conceitual e
normativa, quanto pratica. Nesta perspectiva, vislumbra-se o potencial de impacto técnico-cientifico, de inovagao, difusao,
socioecondmico e ambiental dos resultados da presente investigacao.

Palavras-chave:

Seguranca Alimentar e Nutricional; Politica Publica; Avaliagéo; Alimentagéo Escolar; Restaurante Popular; Participagdo
Social;
3. Coordenador:

Nome: Cristine Garcia Gabriel

Departamento: NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRIGCAO / NTR/CCS / NTR/CCS

Tipo: Professor (Coordenador)

Regime de Trabalho: DE

Valor Mensal: Sem remuneragao

Forma de Remuneracgao: Sem bolsa

Carga Horaria Semanal: 20182: 4.00h / 20191: 4.00h / 20192: 4.00h / 20201: 4.00h / 20202: 4.00h / 20211: 4.00h / 20212:
4.00h /20221: 4.00h / 20222: 4.00h / 20231: 4.00h / 20232: 4.00h / 20241: 3.00h / 20242: 3.00h / 20251: 3.00h / 20252:
3.00h /20261: 3.00h / 20262: 3.00h

4. Entidades Participantes:

Financiadores:

Valor Total: R$ 0,00

Fundacdes:

Tipo de Instrumento Contratual: N&o sera celebrado instrumento juridico com a UFSC.

5. Periodo:

Previséo de Inicio: 12/11/2018
Inicio Efetivo: 12/11/2018
Duragéo: 96 Meses

Término: 11/11/2026
Aprovagéo: 13/05/2024

6. Descrigao:
N&o se aplica.
7. Area do Projeto:

Grande Area do Conhecimento: CIENCIAS DA SAUDE

Area do Conhecimento: SAUDE COLETIVA

Subérea do Conhecimento: SAUDE PUBLICA

Grupo de Pesquisa: NEPAS; TEARSAN

O projeto atende aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU: Sim
1. Erradicacéo da Pobreza
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2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Tem Potencial de Inovagéo? Nao

8. Propriedade Intelectual:

N&o se aplica.

9. Comité de Etica:

CEPSH,;
Numero de Registro:

10. Equipe do Projeto:

Situagéo: Ativo
Numero: 201819883

CPF / Nome Tipo

Periodo

Depto/Curso

Valor Mensal /
Valor Total

Teto
Excedid

Carga Hora.
Semanal

Paad

Situagao

Professor
(Coordenador)
Coordenador

Cristine Garcia Gabriel
040.887.169-57

12/11/2018 a
11/11/2026

INTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
/NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

20182: 4.00h
/20191:
4.00h/

20192: 4.00h
/20201:
4.00h/

20202: 4.00h
/20211:
4.00h/

20212: 4.00h
120221:
4.00h/

20222: 4.00h
/20231:
4.00h/

20232: 4.00h
/20241:
3.00h/

20242: 3.00h
/20251:
3.00h/

20252: 3.00h
/20261:
3.00h/

20262: 3.00h

Sim

Aprovado
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CPF / Nome

Valor Mensal / Teto Carga Hora.

Tipo Periodo Depto/Curso Valor Total Excedid Semanal

Paad Situagao

Claudia Flemming
Colussi
029.392.299-37

20182: 4.00h
/20191:
4.00h /

20192: 4.00h
/20201:
4.00h /

20202: 4.00h
/20211:
4.00h/

20212: 4.00h
/20221:
4.00h /

12/11/2018 a - ' 20222: 4.00h .

11/11/2026 spalees P%ETIACT?yPEB’\/‘ggsDE SAUDE | R$ 0,00/ R$ 0,00 /20231: Sim | Aprovado
4.00h /

20232: 4.00h
/20241:
3.00h/

20242: 3.00h
/20251:
3.00h/

20252: 3.00h
/20261:
3.00h/

20262: 3.00h

Professor

Claudia Soar
821.607.599-53

12/11/2018 & [NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAQ

Professor 28/12/2020 /NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00 4.00h Sim | Aprovado

Claudia Soar
821.607.599-53

20221: 4.00h
/20222:
4.00h/

20231: 4.00h
/20232:
4.00h/

20241: 3.00h

R$ 0,00/ R$ 0,00 /20242: Sim | Aprovado
3.00h/

20251: 3.00h
/20252:
3.00h/

20261: 3.00h
/20262:

3.00h

01/03/2022 & |NTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRIGAO!

Professor 11/11/2026 / NTR/CCS / NTR/CCS
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CPF / Nome

Tipo

Periodo

Depto/Curso

Valor Mensal /
Valor Total

Teto
Excedid

Carga Hora.

Semanal Paad

Situagao

Daniela Alba Nickel
001.353.340-12

Professor

12/11/2018 a
11/11/2026

SPB/CCS - DEPARTAMENTO DE SAUDE
PUBLICA / SPB/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

20182: 4.00h
/20191:
4.00h/

20192: 4.00h
/20201:
4.00h/

20202: 4.00h
/20211:
4.00h/

20212: 4.00h
/20221:
4.00h/

20222: 4.00h
/20231:
4.00h/

20232: 4.00h
/20241:
3.00h/

20242: 3.00h
/20251:
3.00h /

20252: 3.00h
/20261:
3.00h/

20262: 3.00h

Sim

Aprovado

Debora Kurrle Rieger
Venske
002.182.830-08

Professor

12/11/2018 a
11/11/2021

INTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
/NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

1.00h Sim

Cancelado

Debora Kurrle Rieger
Venske
002.182.830-08

Professor

15/02/2019 a
01/11/2023

INTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
/NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

1.00h Sim

Aprovado

Francisco de Assis
Guedes de Vasconcelos
122.719.694-68

Professor

12/11/2018 a
11/11/2026

INTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
/NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

2.00h Sim

Aprovado

Josimari Telino de
Lacerda
561.308.569-20

Professor

12/11/2018 a
11/11/2026

SPB/CCS - DEPARTAMENTO DE SAUDE
PUBLICA / SPB/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

1.00h Sim

Aprovado

Maria Cristina Marcon
276.926.550-49

Professor

12/11/2018 a
11/11/2026

INTR/CCS - DEPARTAMENTO DE NUTRICAO
/NTR/CCS / NTR/CCS

R$ 0,00/ R$ 0,00

20191: 4.00h
120192:
4.00h/

20201: 4.00h
/20202:
4.00h/

20211: 4.00h
/20212:
4.00h/

20182: 4.00h
120221:
4.00h/

20222: 4.00h
/20231:
4.00h/

20232: 4.00h
120241:
3.00h /

20242: 2.00h
/20251:
2.00h/

20252: 2.00h
/20261:
2.00h/

20262: 2.00h

Sim

Aprovado
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. . Valor Mensal / Teto Carga Hora. . =
CPF / Nome Tipo Periodo Depto/Curso Valor Total Excedid Semanal Paad Situagao
Maria Cristina Marino N .
Calvo Professor 1124}1153335 spe/ccs 'F,%ET]ACT}A?PEB’\/‘(T;&DE SAUDE | 2$0,00/R$ 0,00 2.00h Sim | Aprovado
047.628.688-33
20212: 4.00h
/20221:
4.00h/
20222: 4.00h
/20231:
4.00h/
20232: 4.00h
Patricia Maria de Oliveira| R . /20241:
Machado Professor 0114(/)1753521; spe/ccs 'F,%ET]ACT}A?PEB’\/‘(T;&DE SAUDE | 2$0,00/R$ 0,00 3.00h/ Sim | Aprovado
034.788.099-16 20242: 3.00h
/20251:
3.00h/
20252: 3.00h
/20261:
3.00n/
20262: 3.00h
Ana Paula Vieira da N ) " o
Costa Aluno Pos 0:4(/)?5;)52133 Programa de Pos-G'r\;l(éanao em Nutrigéo - R$ 0,00/ R$ 0,00 8.00h
053.190.093-21
Barbara Leone Silva " 12/11/2018 & | Programa de Pés-Graduagao em Nutrigao -
079.660 829-62 Aluno Pés 23/10/2020 ME R$ 0,00/ R$ 0,00 8.00h
Giovana Felicio Lima |Aluno Graduagéo| 01/09/2021 a < R$ 400,00/ R$
053.604.182-22 11/11/2023 NUTRIGAO 4.800,00 20.00h
[Juliana Theodora Cunha < . _ .
de Oliveira AlunoPos | 1211172018 3| Programa de Pés-Graduagao em Nutrcdo - | g 0,00/ R$ 0,00 8.00h
081.373.976-47
Lidiamara Dornelles de N X . .
Souza Aluno Pés 1124}11523366 Programa de Pos—GBa(c)luagao em Nutriggo - R$ 0,00/ 8.00h
978.237.240-49
Liliana Paula Bricarello N
. 01/02/2021 a | Programa de P6s-Graduag&o em Nutrigdo -
165.828.328-75 Aluno Pos 11/11/2023 PD R$ 0,00/ R$ 0,00 4.00h
Maria Eduarda N i - o
Zytkuewisz Camargo Aluno Pés 0114(/)1953521; Programa de Pos-Gr'aguagao em Nutriggo - | 260,00 / R$ 0,00 8.00h
064.185.949-08
Mick Lennon Machado A 12/11/2018 @ | Programa de Pés-Graduagdo em Nutrigéo -
036.520 479-07 Aluno Pés 31/03/2020 DO R$ 0,00/ R$ 0,00 8.00h
Milena Corréa Martins . 01/09/2019 @ | Programa de P6s-Graduag&o em Nutrigdo -
072.753.089-59 Aluno Pos 14/09/2021 ME R$0,00/R$ 0,00 8.00n
Milena Corréa Martins " 16/09/2021 & | Programa de Pés-Graduagao em Nutrigao -
072.753.089-59 Aluno Pés 111112023 DO R$ 0,00/ R$ 0,00 20.00h
Murilo Lyra Pinto . 01/03/2021 @ | Programa de Pés-Graduag&o em Nutrig&o -
013.719.120-09 Aluno P6s 01/05/2023 ME R$0,00/R$ 0,00 8.00n
010.693.109-13 Pesquisadora N : -
b - 01/08/2020 a TearSAN/ Residente Multiprofissional em
Amaqda de Aratjo Voluntaria 11/11/2023 Atencéo Integral a Satide/USP R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h
Figueiredo Guedes (Externo)
846.432.771-49 Pesquisadora 12/11/2018 &
Andhressa Araujo colaboradora Universidade Federal de Sergipe R$ 0,00/ R$ 0,00 1.00h
11/11/2026
Fagundes (Externo)
Pesquisador N Teia de Articulagao pelo Fortalecimento da
079.660.829-62 - 01/11/2020 a ’ -
Barbara Leone Silva voluntario 111112023 Seguranga Alimentar e Nutricional - TearSAN [ R$ 0,00 / R$ 0,00 4.00h
(Externo)
Pesquisador N Teia de Articulagao pelo Fortalecimento da
036.520.479-07 L 01/04/2020 a ’ -
Mick Lennon Machado rg!tjtre}tiz(; 111112023 Seguranga Alimentar e Nutricional - TearSAN [ R$ 0,00 / R$ 0,00 4.00h
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UFVIM

DOCUMENTO 3,4,5e 6

Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Pro-Reitoria de Pesquisa Pos-Graduacao

pesquisa «
pés-groduacdo

Participacoes de NATALIA TENUTA KUCHENBECKER DO AMARAL em Projetos de Pesquisa

Inicio da Termino da Registro na Situacdo do Projeto
Protocolo Projeto Participacéo / do |Participacéo / do 9 Funcéo no Projeto & J
: : PRPPG
Projeto Projeto

AVALIACAO DO GRAU DE IMPLANTACAO DOS BANCOS . Encerrado com
1432021 DE ALIMENTOS PUBLICOS DE MINAS GERAIS 16/03/2021 20/07/2022 16/03/2021 Pesquisador(a) Relatorios

PERFIL NUTRICIONAL DOS ALIMENTOS DOADOS POR Encerrado com

12019 |BANCOS DE ALIMENTOS PUBLICOS DA REGIAO 03/01/2019 31/12/2019 03/01/2019 Vice-coordenador(a) Relatorios

METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

QUALIDADE DA DIETA DE GESTANTES DE DIAMANTINA . Encerrado com
6082018 | 0S FATORES ASSOCIADOS 01/08/2018 31/07/2019 02/08/2018 Pesquisador(a) Relatérios

CONSUMO ALIMENTAR DE NUTRIZES E A NOVA Encenadolcom
5572018 |CLASSIFICACAO DE ALIMENTOS SEGUNDO OS NIVEIS 01/08/2018 31/07/2019 30/07/2018 Pesquisador(a) Relatérios

DE PROCESSAMENTO

AVALIACAO DOS MARCADORES DE CONSUMO Encerrado com
5542018 |ALIMENTAR EM NUTRIZES, NO MUNICIPIO DE 01/08/2018 30/07/2019 30/07/2018 Pesquisador(a) Relatérios

DIAMANTINA, MG.

AVALIACAO DA IMPLANTACAO DO SISVAN NA REGIAO . Encerrado com
3942018 | c SAUDE DE DIAMANTINA MG 25/05/2018 01/12/2018 25/05/2018 Pesquisador(a) Relatorios
2162018 | AVALIACAO NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS 08/03/2018 31/03/2020 08/03/2018 | Vice-coordenador(a) E”ég[;";‘gr?ogom

AVALIACAO DA RELACAO ENTRE ESTADO

NUTRICIONAL DE IODO MATERNO DURANTE GESTACAO

E LACTACAO E INCIDENCIA DE DEFICIENCIA DE 10DO ; Encerrado com
1762018 | -\TRE RECEM-NASCIDOS E LACTENTES NO MUNICIPIO Zotzizeds Utz cofzizels SeaEE Relatérios

DE DIAMANTINA, ALTO VALE DO JEQUITINHONHA, MG.
1562018 Suplerpentagao Medicamentosa de Ferro e Acido Félico na 01/03/2018 28/02/2019 22/02/2018 Colaborador(a) Encerragﬂq com

gestacao Relatérios
1212018 INGESTAO DIETETICA MATERNA DE ACIDO GRAXOS E 01/03/2018 28/02/2019 20/02/2018 e eEeE] Encerrado com

PERFIL DO LIPIDIO NO LEITE MATERNO

Relatérios

Fonte: Base de Dados do SIGA - Pesquisa

Data de emissao: 23/08/2024




Participacoes de NATALIA TENUTA KUCHENBECKER DO AMARAL em Projetos de Pesquisa

Inicio da Termino da Registro na Situacéo do Projeto
Protocolo Projeto Participacéo / do |Participacdo / do 9 Funcéo no Projeto & J
. : PRPPG
Projeto Projeto
DETERMINAQAO DO TEOR DE I0ODO EM TEMPERO . Encerrado com
5152017 CASEIRO E INDUSTRIALIZADO EM DIAMANTINA-MG 01/08/2017 31/07/2018 14/07/2017 Pesquisador(a) Relatorios
INGESTAO DE FERRO E ACIDO FOLICO POR Encerrado com
3372017 |GESTANTES DE DIAMANTINA: contribuicdo da fortificacéo 01/04/2017 28/02/2018 23/03/2017 Pesquisador(a) Relatorios
dos derivados de trigo e milho
Politica Nacional de fortificacéo de ferro e folato: contribuicédo
3352017 |Paraaingestdo dietética de gestantes e influéncia sobre a 01/04/2017 01/04/2018 | 23/03/2017 Pesquisador(a) Encerrado com
ocorréncia de anemia na cidade de Diamantina-MG Relatorios
INGESTAO DE FERRO E ACIDO FOLICO POR
8512016 |GESTANTES DE DIAMANTINA: contribuicdo da fortificacao 01/03/2017 28/02/2018 31/08/2016 Pesquisador(a) Cancelado
dos derivados de trigo e milho
3172013 Avaliacéo da eficiéncia, eficacia e efetividade dos Bancos de 09/09/2013 28/11/2014 09/09/2013 Mestrando(a) Encerrado com

Alimentos de Minas Gerais, Brasil

Relatorios
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Fonte: Base de Dados do SIGA - Pesquisa

Data de emissao: 23/08/2024




N
Universidade de Brasilia

Decanato de Pés-Graduagao
Programa de Iniciagao Cientifica - ProlC

DOCUMENTO 7

Declaracao

Edital 2022/2023 - ProlC/DPG/UnB

Declaramos que que o(a) aluno(a) ANA LUIZA BARROS NASCIMENTO, Matricula:
190097469, participou do Programa de Iniciagao Cientifica ProlC/DPG-UnB no Edital PIBIC-
FAPDF 2022/2023, sob a orientacdo do(a) professor (a) ELISABETTA GIOCONDA IOLE
GIOVANNA RECINE, com o projeto “A sustentabilidade dos sistemas alimentares no
territério brasileiro, e desenvolveu o plano de trabalho intitulado “Analise dos
indicadores de sustentabilidade do sistema alimentar local”’, de 01/05/2022 a
31/04/2023, com Bolsa de Iniciagdo Cientifica financiada pela Fundacdo de Apoio a

Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF).

Brasilia,06 de julho de 2023

Sérgio mann

Diretor de Fomento a Iniciacio Cientifica

Edificio CDT - Térreo - AT 10/50 Telefone: (61)3107- 4180/ 3107- 4181/ 3107- 4182
Campus Universitario Darcy Ribeiro E-mail: pibic@unb.br / pibicunb@gmail.com
Brasilia — DF 70910-900
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O Reconhecimento do Usuéario em Situagdo de Rua no Ambito da (in) Seguranca
Alimentar e Nutricional e do Direito Humano a Alimentacdo Adequada:Potencialidades
de Novos Contextos Vivenciais na Clinica Comum.

Pesquisador: ANA CAROLINA EINSFELD MATTOS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 62651316.0.0000.5344

Instituicdo Proponente: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NUumero do Parecer: 1.888.815

Apresentacédo do Projeto:

O estudo proposto é pesquisa de Especializagdo em Salde Mental, pelo Curso de Residéncia Integrada
Multiprofissional em Saude Mental da UNISINOS. O objetivo da pesquisa é analisar a percepcéo de
trabalhadores e usuarios moradores de rua quanto a aspectos ligados a (in)seguranca alimentar e
nutricional e ao direito humano a alimentacado adequada dos usuarios em situacao de rua. Trata-se de um
estudo exploratorio, com abordagem qualitativa. A pesquisa contara com usuarios de um centro de atencéo
psicossocial Alcool e Outras Drogas (CAPS Il AD), que se encontram em situacéo de rua, e trabalhadores
do servico de Saude Mental. A coleta dos dados sera realizada por meio de entrevista semiestruturada, com
a utilizacao da gravacdo de audio. Através de uma andlise descritiva, todos os dados obtidos durante a
entrevista serdo avaliados de forma qualitativa e interpretados por meio de anélise de conteldo.

Objetivo da Pesquisa:
Os objetivos do estudo parecem claros e exequiveis, considerando a proposta de pesquisa em apreciacao.

Endereco: Av. Unisinos, 950

Bairro: Cristo Rei CEP: 93.022-000
UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-1198 Fax: (51)3590-8118 E-mail: cep@unisinos.br
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Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

A proponente considera 0s riscos minimos desta pesquisa, uma vez que a participacdo no estudo
compreende entrevistas dialogadas. Serdo asseguradas aos participantes condicbes de acompanhamento,
tratamento, assisténcia integral e orientacdo, conforme o caso, se necessario. Além disso, sera verificada a
necessidade de adequar ou suspender o estudo em curso, considerando cada participante, a fim de garantir
seu bem-estar.

Os beneficios consistirdo em elucidar questdes ainda pouco exploradas do ponto de vista da saude.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A pesquisa trata de um tema que merece estudo e mostra-se pertinente a area de conhecimento a que esta
vinculada. Como indica a autora, h& necessidade de mais estudos que busquem compreender os aspectos
relacionados a inseguranca alimentar nesse grupo populacional, relacionada a alimentacao adequada como
forma de direito.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:
Os termos necessarios a esta pesquisa foram apresentados. As orientacdes para elaboragdo de dois TCLEs
foram atendidas.

Recomendagdes:

N&o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

As solicitagBes do primeiro parecer foram devidamente atendidas.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Conforme "Parecer Consubstanciado do CEP", o projeto esta aprovado (neste parecer encontrara o nimero
de aprovacao). Acessar a Plataforma Brasil e localize o TCLE aprovado e carimbado, em folha timbrada. E
obrigatério o uso desse TCLE para reproduzir cépias e entregar aos participantes da coleta de dados.
Instrucdes para localizacdo do TCLE aprovado: Na [aba “Pesquisador”, clicar na lupa da coluna “Ac¢des”, em
“Documentos do Projeto de Pesquisa”, na Arvore de Arquivos, expandir as pastas totalmente, com as setas
apontadas para baixo, até encontrar TCLE/Termos de Assentimento, clicando encontrara TCLE aprovado
(em pdf), data 11/01/2017]. Davidas faca contato com Nirse Bauermann, 51-3591-1198 ou ramal 2198.

Endereco: Av. Unisinos, 950
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
TCLE / Termos de | TCLE_Ana_Mattos.pdf 11/01/2017 |José Roque Junges Aceito
Assentimento / 10:46:20
Justificativa de
Auséncia
Informagées Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 21/12/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 833084.pdf 23:00:23
Projeto Detalhado / | PROJETO.pdf 21/12/2016 |ANA CAROLINA Aceito
Brochura 22:59:50 |[EINSFELD MATTOS
Investigador
TCLE / Termos de | TCLEUSUARIO.pdf 21/12/2016 [ANA CAROLINA Aceito
Assentimento / 22:59:08 |EINSFELD MATTOS
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de | TCLETRABALHADOR.pdf 21/12/2016 |ANA CAROLINA Aceito
Assentimento / 22:58:50 |EINSFELD MATTOS
Justificativa de
Auséncia
Outros ANUENCIA. pdf 02/12/2016 |ANA CAROLINA Aceito

19:23:12 | EINSFELD MATTOS
Folha de Rosto FOLHA.pdf 02/12/2016 [ANA CAROLINA Aceito
19:21:02 EINSFELD MATTOS

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

SAO LEOPOLDO, 11 de Janeiro de 2017

N&o

Endereco: Av. Unisinos, 950

Bairro: Cristo Rei

UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-1198 Fax: (51)3590

-8118

Assinado por:

José Roque Junges
(Coordenador)

CEP: 93.022-000

E-mail:

cep@unisinos.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Mas, se a gente € o que come. Quem ndo come nada some!
Pesquisador: ANA CAROLINA EINSFELD MATTOS

Area Tematica:

Verséo: 1

CAAE: 17932819.4.0000.5344

Instituicdo Proponente: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 3.539.075

Apresentacéo do Projeto:

A pesquisa, intitulada “Mas, se a gente é o que come. Quem ndo come nada some!”, de Ana Carolina
Einsfeld Mattos, é um estudo que assume o referencial teérico proposto pelo filésofo Giorgio Agamben e
trata a populacdo em situacdo de rua (PSR) com estando em uma condi¢do de “vida nua” (termo empregado
por Agamben para caracterizar uma condi¢ao que, na Grega antiga, indicava alguém que estava a margem
da polis, logo, da politica, e cuja vida podia ser sacrificada, mas que, na era moderna, torna-se objeto de
“politizacdo”, dando inicio a era da biopolitica — termo que j& fora usado por Foucault). A pesquisadora,
entretanto, caracteriza sua pesquisa como “hermenéutica”. O tema da pesquisa € o problema da fome como
representacdo da negacao que a pesquisadora chama de Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA)
naqueles que se encontram em situacdo de rua. Para tanto, a pesquisadora pretende analisar as
percepcdes dos individuos em situagdo de rua em vista do tema da alimentacdo como direito. Trata-se-a de
um estudo exploratorio, com abordagem qualitativa. A pesquisadora € aluna do curso de pés-graduacéo em
Ciéncias Sociais da Unisinos, em nivel de mestrado, e é orientada pelo Prof. Dr. Solon Eduardo Annes
Viola.

Objetivo da Pesquisa:
O estudo envolve uma parte tedrica e uma parte empirica, objeto de avaliacao ética neste CEP. Inclui um
estudo observacional com individuos em situagéo de rua, os quais participardo da pesquisa por meio de

didlogos, os quais a pesquisadora enquadra como "instrumentos relativos as

Endereco: Av. Unisinos, 950
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rodas de conversacdo". A amostra sera composta por seis individuos com vivéncia de situacao de rua
(anterior e/ou atual ao momento da pesquisa), com 0s quais a pesquisadora mantém aproxima¢ao, como
fruto de uma pesquisa pregressa, e condicionado ao aceite em fazer parte do estudo (consentimento livre e
informado). Todos os individuos devem estar ou ter estado em situagéo de rua em algum momento da vida,
sendo critério fundamental para participagdo na pesquisa.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

No TCLE, a pesquisadora explicita os riscos sdo minimos, "visto que a participagdo no estudo sera por meio
de uma conversa". Os beneficios, descreve, "consistirdo, em um primeiro momento, em esclarecer algumas
gquestdes desta area ainda pouco explorada do ponto de vista das humanidades. Nao haver4 nenhum custo
relacionado com a pesquisa.”

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Pesquisa da area de humanidades (Ciéncias Sociais), com embasamento tedrico e referencial bem
desenvolvido. Ndo ha comentéarios especificos a serem aqui apontados.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:
N&o ha carta de anuéncia, mas a pesquisadora esclarece que esta carta "foi dispensada pelo Municipio”,
uma vez que a pesquisa nao serd feita em nenhum servico publico. N&o ha de fato necessidade de carta de
anuéncia, pois a amostra sera obtida por encontro com pessoas independentes e nao estara associada a
atividades vinculadas obrigatoriamente a algum servi¢o publico.

Recomendagdes:

N&o ha

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
N&o ha

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informag6es Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 20/07/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1367163.pdf 16:23:28
Outros AtaQuali.pdf 20/07/2019 |ANA CAROLINA Aceito

16:19:56 | EINSFELD MATTOS
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Outros Anuencia.pdf 20/07/2019 |ANA CAROLINA Aceito
16:16:30 | EINSFELD MATTOS
TCLE / Termos de |TCLE.pdf 20/07/2019 [ANA CAROLINA Aceito
Assentimento / 16:13:13 |EINSFELD MATTOS
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / | projetoCompleto.pdf 20/07/2019 |ANA CAROLINA Aceito
Brochura 16:12:52 |EINSFELD MATTOS
Investigador
Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 20/07/2019 [ANA CAROLINA Aceito
16:10:53 | EINSFELD MATTOS
TCLE / Termos de | TCLE_Ana_Mattos.pdf 28/08/2019 |José Roque Junges Aceito
Assentimento / 16:02:43

Justificativa de
Auséncia

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

SAO LEOPOLDO, 28 de Agosto de 2019

Né&o

Endereco: Av. Unisinos, 950

Bairro: Cristo Rei

UF: RS Municipio: SAO LEOPOLDO
Telefone: (51)3591-1198 Fax: (51)3590

-8118

Assinado por:

José Roque Junges
(Coordenador(a))

CEP: 93.022-000

E-mail:

cep@unisinos.br
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PROPESQ UFRGS

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CONSTRUGOES SOCIAIS, CIDADANIA E POPULAGCAO EM SITUAGAO DE RUA NA
CIDADE DE PORTO ALEGRE/RS

Pesquisador: ANDREA FACHEL LEAL

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 55332022.6.0000.5347

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 5.274.239

Apresentacéo do Projeto:

Trata-se de um projeto de tese de doutorado intitulado CONSTRUCOES SOCIAIS, CIDADANIA E
POPULACAO EM SITUACAO DE RUA NA CIDADE DE PORTO ALEGRE/RS, da pesquisadora ANDREA
FACHEL LEAL e da pé6s-graduanda ANA CAROLINA EINSFELD MATTOS, vinculado ao PROGRAMA DE
POS GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL.

A fome, a pobreza, a miséria e a situacao de rua séo problemas complexos, multifacetados e
multidimensionais. Frente a garantia da alimentacao, para as populagdes em vulnerabilidade social, as
politicas publicas séo os resultados de processos politicos com vistas a sanar problemas. Os processos
politicos e acdes envolvidas na construcdo das politicas publicas podem ser analisados a construcao social
dos grupos alvo das politicas. O estudo da construcao social revela que os tomadores de deciséo tratam os
grupos vulneraveis de forma diferente na elaboracdo e construcio dos desenhos de politicas. E por meio da
linguagem expressa nos desenhos das politicas que os sujeitos sdo nomeados, produzindo sentidos que,
dentro da grade de inteligibilidade produzida pelas hierarquias ja existentes, vai significar quem é o publico
alvo da politica. O estudo dos desenhos de politicas enfatiza que o tratamento politico direcionado aos
grupos alvo gera efeitos, e um dos efeitos diz respeito a cidadania dos individuos. A linguagem empregada
no policy design transmite mensagens para a populacdo-alvo que os

Endereco: Av. Paulo Gama, 110 - Sala 311 do Prédio Anexo 1 da Reitoria - Campus Centro

Bairro: Farroupilha CEP: 90.040-060
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informam sobre qual é o seu status enquanto cidadéo.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primério:

Analisar o modelo de cidadao gerado em uma politica publica de superacao da fome, bem como o acesso
da populacdo em situacéo de rua a esta politica e os efeitos da mesma em termos de cidadania.

Objetivos Secundarios:

- lIdentificar qual a politica publica de superacéo da fome € acessada pela populagdo em situagéo de rua,
através de um processo exploratério;

- Compreender o design da politica identificada em relagdo ao publico-alvo da situacdo de rua, através da
selecdo e andlise de documentos pertinentes a politica;

- Compreender como as construcdes de estereo6tipos sociais da populagéo de rua se inserem no desenho
desta politica, gerando o modelo de cidad&o;

- Captar as percepc¢des de acesso dos beneficiarios com trajetéria de rua e, caso seja indicado pelos
participantes, as percepc¢fes de burocratas de rua que executam a politica, através da realizacao de
entrevistas;

- Compreender os efeitos do modelo de cidaddo gerado na politica em termos de cidadania; relacionando o
desenho da politica com a forma de acesso relatada.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos sao minimos pois trata-se de uma conversa conduzida, contudo pode gerar desconfortos, remeter
memdérias negativas que as pessoas percorreram ao longo da vida, pode causar cansaco devido a extensao
das perguntas e algum nivel de irritacdo caso seja abordado algum aspecto que o participante apresente
recusa em falar, assim como, o sentimentos de duvidas e culpabilizacdo ao serem provocados com
perguntas que remetem as suas trajetérias de vida (todos esses eventuais riscos serdo observados durante
0 andamento da coleta de dados, respeitando os limites e desejos de cada participante em responder as
perguntas). As pessoas
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envolvidas poderdo recusar ou aceitar voluntariamente participar da pesquisa,

mediante assinatura do termo de consentimento livre e todos dados obtidos serdo mantidos em anonimato.
Os participantes tanto os beneficiarios com trajetdria de rua, quanto os burocratas de nivel de rua seréo
posteriormente apresentados com nomes ficticios, sendo estas utilizadas somente para fins cientificos.
Todos as pessoas convidadas para

participar da pesquisa poderado desistir de participar deste estudo, a qualquer momento, sem prejuizo.

Beneficios:

O beneficio principal é indireto, pois estd em explorar um campo de investigacao e trazer contribuicdes
atuais para o contexto na qual a populagdo em situagdo de rua esta inserida, assim como relacionar tal
contexto para a construcdo e desenvolvimento das politicas publicas de superacédo da fome, possibilitando a
promocao de qualidade digna de vida, a partir do respeito aos direitos civis, sociais. Sera realizada a
devolucéo dos achados aos envolvidos/as no processo de pesquisa em questao.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

- Estudo com abordagem qualitativa.

- A técnica metodoldgica inicial sera a observacéo participante (etnografia) na qual pretende-se inicialmente
uma aproximagdo com pessoas em trajetdria de rua e através da observacao participante entender a
dindmica de acesso a alimentagdo via politicas publicas, isto é, identificar qual a politica de superagédo da
fome que a populacéo de rua possui maior acesso, bem como a que possui maior relevancia para o cenario
da fome na situacao de rua.

- Apbs, sera utilizada a técnica da pesquisa documental, a partir de documentos oficiais do governo federal
relacionados a politica (documentos publicos). O mapeamento da pesquisa documental da politica eleita
ocorrera através de uma busca inicial no site oficial do Ministério da Cidadania — Governo Federal. O
material serd composto por documentos normativos referente a politica de superacéo da fome identificada
para ser analisada, partindo da sua portaria vigente e outros documentos decorrentes, como sendo: Leis,
Portarias, Medidas Provisérias, Decretos, Instru¢des Normativas e Operacionais, relatérios, planos,
cartilhas, boletins expedidos pelos érgdos governamentais; publicacdes de organizacdes governamentais;
pareceres entre outros documentos coletados durante o trabalho de campo.
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- Por fim, seréo realizadas entrevistas de profundidade, que possibilitarédo a descricdo e a problematizacao
de como as politicas sdo concebidas e a forma como decorre seus acessos. As entrevistas serdo gravadas
e transcritas, tendo seu material sob sigilo.

- Ha um roteiro de entrevista com os beneficiarios (25 questfes) e com os burocratas de rua (22 questdes).

- O campo de estudo sera identificado a partir da fase exploratoria com a aproximacao direta a pessoas em
situacdo de rua. No municipio de Porto Alegre/RS existe algumas ONGs constituidas por pessoas em
condicdo de rua, como exemplo o coletivo Amada Massa, o Movimento da Populacdo de Rua e o Jornal
Boca de Rua. A doutoranda possui uma insergdo em cenarios que a populacao de rua se mostra presente.
- A identificacdo dos beneficiarios da politica que serdo entrevistados ira ocorrer através da aproximacao
com algumas organizacdes de pessoas com trajetéria de rua no municipio de Porto Alegre/RS, fruto da
observacao participante.

- Os beneficiarios da politica analisada, serdo convidados a participar da pesquisa, estes por sua vez, irdo
indicar outros beneficiarios em situacéo de rua que fazem parte da sua sociabilidade, seguindo a técnica de
recrutamento conhecida como bola-de-neve. Se os entrevistados indicarem, poderdo ser também
convidados alguns burocratas de nivel de rua (funcionarios que trabalham diretamente no contato com os
usuarios dos servigcos publico, responsaveis pela execucao da politica).

- Nimero de participantes: 12 Beneficiarios - Pessoas em situacéo de rua e 3 Burocratas de nivel de rua.

- Uma das técnicas para a analise de dados € a analise de contetddo de Bardin.

- Cronograma: a coleta de dados esta prevista para iniciar em 01/03/2022, mas com ressalta de que
somente terd inicio apds a aprovacao por este CEP.

- Orgcamento: R$ 1.300,00 de material de custeio (deslocamento, copias e revisao ortogréafica).

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:
-Folha de Rosto folha assinada

-Formulario da Plataforma Brasil

-Projeto de pesquisa completo (Cronograma e Orgamento)
-Documento de Garantias ao Entrevistado em trajetdria de rua
-TCLE
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Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Versao 1 - solicitou-se esclarecimento sobre como se dard o processo de obtencao do consentimento para
as pessoas com trajetoria de rua, considerando que a RESOLUCAO N° 510, DE 07 DE ABRIL DE 2016
permite meios alternativos de consentimento, incluindo um TCLE "mais simples" aos participantes da
pesquisa.

Considerar: Descrever no TCLE o local de realizagéo da entrevista, tempo demandado ao participante;
forma que se dara a publicacdo dos dados coletados; incluir informac&o de que ndo ha remuneracédo pela
participacdo; incluir também que o contato do CEP UFRGS (Av. Paulo Gama, 110, Sala 311, Prédio Anexo |
da Reitoria - Campus Centro, Porto Alegre/RS - CEP: 90040-060. Fone: +55 51 3308 3738. E-mail:
etica@propesq.ufrgs.br Horario de Funcionamento: de segunda a sexta, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as
17:00h). Sugere-se explicar que “O projeto foi avaliado pelo CEP-UFRGS, 6rgédo colegiado, de caréater
consultivo, deliberativo e educativo, cuja finalidade é avaliar — emitir parecer e acompanhar os projetos de
pesquisa envolvendo seres humanos, em seus aspectos éticos e metodoldgicos, realizados no ambito da
instituicdo.”

Versdo 2 - As pesquisadoras explicaram que no caso da observacdo participante, o registro do
consentimento para a populacdo de rua ndo se da através de um documento como o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, mas sim num processo de inser¢do em campo, de apresentacéo de si e
da pesquisa, e eventualmente, de negociagdo no territério para a permanéncia e circulagdo da
pesquisadora. Nao ha, neste caso, um registro formal de consentimento. Levando em conta as
caracteristicas dos participantes, que em sua maior parte tem baixo grau de letramento e escolaridade, o
consentimento serd registrado sob forma sonora (gravagéo de audio). A pesquisadora fard a explicacdo da
pesquisa e da entrevista, solicitara permissdo para gravar a entrevista e fara o registro do consentimento no
inicio da propria entrevista, quando houver o aceite. As informagdes previstas para o consentimento livre e
esclarecido sobre a pesquisa — no caso, um documento de garantias — serdo entregues a estes
entrevistados em um documento impresso, em linguagem de facil compreenséo, conforme preconizado no §
1° do Artigo 15 da Resolucdo 510/2016 e pela Carta Circular N°110 SEI 2017 CEP CONEP/SECNS/MS.
Nao serd solicitada uma assinatura ou impressédo digital em documento impresso, para evitar
constrangimento ou desconforto por parte das pessoas em situagdo de rua que aceitem ser entrevistadas.

Endereco: Av. Paulo Gama, 110 - Sala 311 do Prédio Anexo 1 da Reitoria - Campus Centro

Bairro: Farroupilha CEP: 90.040-060
UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefone: (51)3308-3738 Fax: (51)3308-4085 E-mail: etica@propesq.ufrgs.br
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Continuagéo do Parecer: 5.274.239

O Documento de Garantias ao Entrevistado foi anexado a PB. Esta redigido em forma de convite, traz o
nome do estudo e informacdes relativas objetivo; participacdo no estudo; riscos e beneficios; sigilo e
privacidade; autonomia; remuneracdo, dividas; contatos da pesquisadora e do CEP, explicadas em
linguagem simples. Se forem realizadas entrevistas com burocratas de nivel de rua, o registro do
consentimento sera feito através de um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, sendo solicitada a
assinatura do entrevistado, ficando uma via com o entrevistado e outra com a pesquisadora. Pendéncia
parcialmente atendida.

No entanto, no formulério da PB as pesquisadoras marcaram "Dispensa do TCLE (x) Sim", mas havera a
obtencao do consentimento e a entrega de um documento de garantias ao entrevistado e o préprio TCLE,
caso sejam incluidos os burocratas de rua. Assim, entende-se necessario marcar que nao havera dispensa
do TCLE no formulério da PB.

Versao 3 - Resposta a pendéncia do CEP:

Na plataforma Brasil foi assinalado que nédo havera dispensa do TCLE, pois sera obtido o consentimento
dos participantes da pesquisa. Pendéncia atendida.

Todas as pendéncias foram atendidas, estando a presente versdo (#3) de submisséo do projeto de pesquisa
em acordo com a resolugdo CNS/MS 510/2016. Pela aprovagéo.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Aprovado.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 03/03/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1876619.pdf 12:34:03
Projeto Detalhado Projeto_de_Tese.docx 03/03/2022 | ANDREA FACHEL Aceito

Endereco: Av. Paulo Gama, 110 - Sala 311 do Prédio Anexo 1 da Reitoria - Campus Centro

Bairro: Farroupilha CEP: 90.040-060
UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefone: (51)3308-3738 Fax: (51)3308-4085 E-mail: etica@propesq.ufrgs.br
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Rerani ™

/ Brochura Projeto_de_Tese.docx 12:32:47 |LEAL Aceito

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE_Corrigido.docx 03/03/2022 | ANDREA FACHEL Aceito

Assentimento / 12:32:34 |LEAL

Justificativa de

Auséncia

Outros Carta_resposta_CEP_2.pdf 03/03/2022 | ANDREA FACHEL Aceito
12:29:22 |LEAL

Folha de Rosto folhaDeRosto POPRUA_AFL_assinada.| 26/01/2022 |ANDREA FACHEL Aceito
17:02:43 LEAL

Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcdo da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Farroupilha
UF: RS

Telefone: (51)3308-3738

PORTO ALEGRE, 04 de Marco de 2022

Municipio:

Assinado por:

Patricia Daniela Melchiors Angst

PORTO ALEGRE
Fax:

(51)3308-4085

(Coordenador(a))

CEP: 90.040-060

E-mail:

Av. Paulo Gama, 110 - Sala 311 do Prédio Anexo 1 da Reitoria - Campus Centro

etica@propesq.ufrgs.br
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Restaurantes Populares como estratégias de

Final version

— combate a fome e de promocao da Seguranca
February 1. 2023 Alimentar e Nutricional. uma revisao integrativa

de publicacoes cientificas no periodo de 2011-2021
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ABSTRACT
Objective
Evaluate the contribution of Popular Restaurants in promoting Food and Mutrition Security
ard fighting hunger
Methods

Thisis an integrative reviews sith searches pl:rfurmed in Seopus, Virtual Health Library, Directary
of Open Access journaks, Scientific Electronic Library Online, Web of Science, PubMed and
Google Scholar databases. The capture of studies was limited to the period from 201 to
2021, The articles were categorized according to the focus of the evaluation carned out,
conceptuabization and thematic analysis precedures, and aggregated into five categories of
aralysis: 1) users’ profile; 2) food handlers; 3) leftovers, food Ioss and waste; &) physical-functional
structure; and 5) promotion of the human right to adequate food.

Results

35 articles were included. There was a predominance of 3 quantitative approach and, among
the focus of the studies, the most recurrent was related to the “users’ profile” (55%), followed
by the categories: “food handlers” {16%), “Leftovers, foed lhoss and waste” {16%), “promaotion of
the Hurnan Right ta Adequate Food™ (12%), and “physical-functional structure (6%). 88 5% of
the studies discuss the equipment in a sectored way, evaluating specific items of the equipment
andjor the population served. Only four studies discussed Popular Restaurants as promoters
aof the Human Right to Adequate Food.
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"Hunger and rage (and the virus) are
human things”: reflections on solidarity"
in times of Covid-19

“A fome e a raiva (e 0 virus) ¢ coisas dos
home™: reflexaes sobre participacao
social em tempos de Covid-19
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ABSTRACT

Brazil confirmed the first Covid-19 case in February 2020, in a framework of a massive imtroduction of neoliberal policies
which worsen the potential to tackle the problem, especially, health, food and nutrition security and sodial assistance
polices for vulnerable populations. In the absence of the State, owil society initiated a process of (relconstructing social
participatan actions o fght hunger in Brazil, ether spontaneously o threugh organizations,

Objective

To identify and reflect about civil society’s initiatives 1o curb hunger in connection with the Covid-19 pandemic in
Erazil

¥ Universidade Federal de Sanwa Cararina, Frograma de Pés-Graduacio em Nutrigho. Campus Unbversicino Reitor Jodo David Fermeira
Limsa, Bairmo Trindade, Florandpolis, 88040-%00, Sama Canarina, 5C, Brasil. Correspondence 100 FAG YASCONCELOS. E-madl
af vasconcelos@ufse. bros.

 Escola de Goverte Fioomz, Programa de Ressdéncia Multiprofissionsl em Sande da Familia com nlase em Sainde da Populagio de
Campao. Braslia, DF, Brasil.

¥ Universidade de Brasilia, Faculdade de Ci#ncias da Smide, Mestrado Profissional em Sustentabilidade junto a Poves e Territdrios
Tradicionals, Brasilea, DF Brasil,
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Government-subsidized restaurants in
Brazil: an evaluation within the framework
of food and nutrition security

Restaurantes populares brasileiros:
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ABSTRACT

Objective

The cbjective was to evaluate government-subsidized restaurants in southern Brazl according 1o current
requlations and the National Food and Mutrition Security Policy.

" Ulniversidade Federal de Santa Catarina, I'.Icp;r:.tmmm de Mutmcso, l"n'.grmn de Pas-Graduacio em Mutricio E'Z.pmppt
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Government-Subsidized Restaurants as
promoters of the realization of the
Human Right to Adequate Food: Proposal
of an evaluation model

Restaurantes Populares enquanto promotores
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ABSTRACT

Objective
This article presents an evaluation model for Government-Subsidized Restaurants within the framework of the
Wational Food and Nutiton Security Palicy.

¥ Universidade Federal de Santa Catarina, Cenira de Cifncias da Smide, Programa de Pos-Graduagio em Muirigho. Campus
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Mutritionist’s job market:
80 years of history

Mercado de trabalho do nutricionisia:
80 anos de historia

Cristine Garcia GABREL" E DOOO-0002-5413-0816

Muliana Theadora Cunha de OUVERA' G'-:l:(-}lm:i-dﬁ?l-ﬂrx
Barbara Leone SILVA' @ DOOC-0001-8677-2981

Andhressa Aradp FAGUMDES? @ QN00-0003-4085-33 70
Tatlana Canuio SI0MA2 @ DO-O00S- 2 LRS- 1 /8

Claudia SDAR? I:D O000- 0002 - 70732 360

ABSTRACT

Objective

To anakyze the morease in the number of nutribonists and the aspects of the b market in the las decade.
Methods

Critical test based on literature review and official data provided by nuirbon councils and other entities,
Results

There was an awerage yearly increase of B 248 nutritionists in the period from 2010 1o 2017, having the
largest contingent of professionals concentrated in the Brazilian Southeast region. In 2017 there were 126,53%
nutritionists registered in the cowntrys ten regional coundls, practically twice as much as in 2009 {60,554
nutitsnists), Even though thie last natiomeide research on the profile of nutitonists was perfarmed in 2006,
the production of kecal studies showed that mone than half of the professonals voluntarily continued ther
education after graduating. In 2018 the Federal Council of Nutritionists updated the ameas of work with details

" Universidade Federal de Santa Catarina, Centro de Ciencias da Sande Programa de Pés-Gradusgdo em MNutrigio
Compus Undversitario, =n., Trindade, BE340-9000, Floranopolis, 5C, Braml. Correspondence io: CG GABRIEL
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State Plan for Food and Nutrition
Security: Potentialities and limitations

Plano Estadual de Seguranca Alimentar e
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ABSTRACT
Objective
To identiy potentialities and limitations for the exscution of a State Plan for Food and Mutrition Secusity.
Methods

This is a qualitative research, using as a case the State Man of Food and Mutrition Security of the state of Santa
Cartaring, The data were collected from an intenaew with eight key informants nominated by the executive
sacretanes of the Food and Mutrition Security Councl and the Inter-Sectoral Food and the state Nutrition Security
Board. The analysis took place through the Collective Subject Discourse method

Resulis

The main potentiakties were the quality of the plan and the structuring of the Natianal Systern of Food and
Mutrition Security in the state. The main Bmitations wene related to the finandal resowrces, to political intarests
andg 1o the structure af the Management Chambaer

¥ Universidade Federal de Santa Cataring, Cemra de Cdnelas da Smide, Programa de Pos-Gradusglo em Nurigho, Campas
Universitario Reivor Jodo David Ferreira Lima, s, Trindade, BB040-900, Floriandépolis, SC, Brasil. Correspondinoa
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2 Universidade Federal de Santa Catarina, Centro de Céncias da Saide, Departamenio de Mutrigao. Floriandpalia, SC,
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Article based an the desserarion thesis of ML MACHADO. enmbed: “Avaliage do Plano Esradual de Seguranga Alimenrar ¢
Mupricional de Sania Cataring”. Universidade Federal de Santa Cavarira, 2017
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Atuagio dos Restaurantes Populares na promog¢io da Seguranga
Alimentar e Nutricional durante a pandemia de Covid-19: uma revisio

integrativa
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Cunha de Oliveira! ' Cristine Garcia Gabriel' ; Francisco de Assis Guedes de

Vasconcelos®

Introdugio: Os Restueantes Populares (RP4) sho equipamentos de Sepuranga Alimentar ¢ Nutricional, Com o
aumento dos indices de Insepuranca Alimentar [LA) durane a pandemia de Covid-19 no Brasil, o3 servigos
prestados pelos RPs podemy ser compreendidos coma cstratégicns para promocio da Seguranga Alimentar, em
virtude dos seus abjetivos ¢ pablico-alve preconizades, Objetivo: O objetive deste cstudo fol explorar 2 amagio,
o funcionamento ¢ as adapracies mas atividades dos Restaurantes Populares (RF) do Brasil dursnie o pandemia de
Cowid-19. Metodologia: Trata-se de revisio ineegeariva de literaouea, realiada por medo da busca em 12 bases de
dados, Resultados: Apds a aplicagho des critddos de inclusdo ¢ exclusdo, foram selecionados oito estudos,
incluindo artigns, moaografias, dissertacies ¢ weses, publicados de margo de 2020 2 novembea de 2025, Os achados
foram ordenados em 4 categodas: 1) Demanda, oferta ¢ acesso s sefeicdes dos BP; 2) Composicio do carddpio
e mwrdo de diswribuigio das sefeigdes; 3) Gestio dos RPs ¢ dos demais servigos ofertados; ¢ 4) Experineia dos
wsuitios. Conclusdo:r Em eelagho § amacho ¢ ao funcionamento, apesar dos desafios enfrentados, o RPs
permanecerimm em atividade wilizando csteardpias inovadoras ¢ equitativas pasa gacantis a oferta sepulas de eefeighes
sauckiveis. Quanto ds adaptagdes, a3 estratdgias adotadas priotizam medidas para prevengio da disseminagio de
Cowid-19 ¢ oportunizaram melhorias adminiserativas.

Palavras-chave: Revigho, Restauwante Popular, Covid-19, Politiea Pdblica, Seguranca Alimentas.
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Abstract: In recent decades food banks have become a worldwide response to the contradicting
the coexistence of food losses and waste, on the one hand, and hunger and food insecurity on the
other. In Brazil, food banks had a rapid expansion, becoming the object of public policy on Food
and Nutrition Security and of non-profit private institutions. Our study presents an unprecedented
overview of all the food banks currently active in the Brazilian territory, discussing their performances
and perspectives. We conducted descriptive research, aiming to characterize the number, spatial
distribution, performance, and modalities of operation of the Brazilian food banks. We mapped
217 active food banks and they all participated in the study. The results revealed the important
capillarity of the food banks, which exist in all 27 Brazilian federative units, but also demonstrate the
potential and need for expansion. Most of the Brazilian food banks has commercial establishments as
their largest donor partners and have fruits and vegetables as their most donated items. They mostly
complement the feeding of families at social risk and children served by social institutions. Food
and nutrition education actions are offered by all the studied units to donor partners and beneficiary
institutions and families.
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1. Introduction

Over the past six decades, food banks have gained worldwide expression as an im-
portant and strategic response to the contradictory scenario in which food losses and
waste (FLW) and food insecurity coexist. Although co-opted, in some regions of the world,
by an uncritical logic based on charity [1], in other places, including Brazil, food banks
are recognized for their positive impacts in reducing FLW and have been contributing to
minimize the hunger and food insecurity caused by social inequalities [2,3].

The Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) [4] states that,
worldwide, about one-third of the food produced for human consumption is lost or wasted
each year, which is equivalent, on average, to 1.3 billion tons, representing an annual
economic loss of USD 940 billion, and emission of 4.4 gigatons of greenhouse gases. Food
losses are defined as resulting from inadequate or inefficient procedures that cause loss
or damage to food products in the processes of handling, transformation, storage, trans-
portation, and packaging [5]. Food waste, on the other hand, refers to the reduction in the
volume of food suitable for human consumption that occurs in the final stage of the food
chain. In other words, it is a phenomenon associated with the inefficiency of the distribu-
tion (both wholesale and retail) and consumption processes and has a close relationship
with conscious food consumption [6].

Food is a right for everyone and must be guaranteed, through actions of food and
nutritional security, so that “all people, at all times, have physical and economic access
to sufficient, safe and nutritious food that meets their dietary needs and food preferences
for an active and healthy life” [7]. However, according to the report “The State of Food
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Security and Nutrition in the World” [8], in 2018 more than 820 million people (10.8%) in
the world were in a state of malnutrition. Based on this contradiction, food insecurity can
be defined as a situation “when people do not have adequate physical, social, or economic
access to food” [9].

In this scenario, food banks play a strategic and responsible role by capturing food that
is about to be lost or wasted and reintroducing it to the supply chain, providing access to
adequate and safe food for people in situations of social, food, and nutritional vulnerability.

The first food bank was created in 1966 in the United States, and its original idea
was to connect surplus food, with no commercial value, to the needs of a vulnerable
population [1,10]. The food bank proposal expanded, reaching Canada in 1981, the United
Kingdom in 1986, Spain in 1987, and Brazil in 1994, until it gained a global scale [11].
Presently, there are food banks in operation on all continents, many of them organized and
articulated in major international, regional, and national networks. Currently, the Global
Food Banking Network is the largest network which connects and empowers food banks
affiliated to regional and national food banks networks in more than 40 countries [12].

The food banks operating around the world are generally initiatives of civil society
that has a common modus operandi by collecting, storing, and distributing food donations
of no commercial value to social welfare institutions or directly to vulnerable families.
However, some of them have specific characteristics: in some countries, such as Canada,
the government facilitates and encourages food donations; in the United States and Eu-
rope, the government provides financial resources to purchase food that complements
donations [9,13-16].

The development of food banks in Brazil was late compared with some other countries,
and it was marked by several peculiarities regarding those responsible for the initiatives,
the operating ways, financiers, and supporters. The first Brazilian food bank (called Mesa
Sao Paulo) was created in 1994 by private initiative of the Social Service of Commerce
(Sesc) in Sao Paulo, the biggest city of the country, and mostly mirrored the United States
model [17,18].

In the following year, the non-governmental organization ONG Banco de Alimen-
tos was implemented as the first initiative mobilized by the civil society, also in Sao
Paulo [17,18]. Later, in 2000, Mesa Sao Paulo became the Mesa Brasil Sesc Program and
gained national status, expanding the initiative to other Brazilian regions. It currently
presents active food banks in all 27 Brazilian federative units, including the federal dis-
trict [19].

At the governmental level, a municipal food bank installed in Santo André (SP) in
2004 was the first experience of public initiative and management [17]. In the same year,
a collective of private companies created a food bank in the state of Rio Grande do Sul. In
three years, other units were implemented throughout that state, starting the first Brazilian
food bank network, the Rede de Bancos de Alimentos do Rio Grande do Sul, in 2010 [20].

All the Brazilian food bank initiatives presented above were initially mirrored in mod-
els from other countries, and most of them were driven by mobilization of the civil society.
However, by their potential, food banks were incorporated in 2003 as an object of public
policies in the Brazilian federal government’s Fome Zero Strategy, integrating the axis of
actions articulating the access to food [21]. Through the National Department for Food
and Nutritional Security (SESAN) of the now extinct Ministry of Social Development and
Fight against Hunger (MDS), the Brazilian government supported the implementation of
food banks in states, municipalities, and supply centers. In this program, was financed the
preparation of basic architectural and engineering projects, the construction of the facilities,
and the acquisition of equipment and consumables, expanding the fight against food losses
and waste in the urban and peri-urban agrifood chain throughout the country [22,23].

One of the guidelines of Brazil’s National Food and Nutritional Security Policy (PN-
SAN) indicated the need to “promote universal access to adequate and healthy food and
supply and structuring of sustainable and decentralized systems”. In consonance with this
guideline, in 2003 the Food Banks Program was created and supported by the Brazilian
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Mariana Tarricone Garcial, Erika Rodrigues da Silva2, Rosana Derbas Mustapha3,
Denise Eugenia Pereira Coelho?, Giovanna Maurelli’, Regicely Aline Brandio Ferreira®,
Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral’ e Claudia Maria Bégus?

Esta ¢ uma revisio de literatura que teve por objetivo sistematizar a producio cientifica e bibliografica especializada
acerca da avaliacdo de bancos de alimentos publicos, de acordo com os aspectos relativos ao seu funcionamento.
As buscas foram realizadas a partir de bases e repositérios cientificos e de sifes governamentais, de institui¢oes
publicas e da sociedade civil, cujas agendas estdo relacionadas a Seguranca Alimentar e Nutricional, no perfodo de
2010 a 2020. Foram localizadas 240 publicagbes e, apds exclusiao dos estudos que nao atendiam aos critérios de
inclusio, seis estudos permaneceram na selecdo. Foram identificados oito aspectos avaliados: gestio; publico
atendido e entidades beneficiadas; articulacSes; doadores; infraestrutura; alimentos; controle higiénico-sanitario;
acdes complementares. Os resultados dos estudos apontaram: baixa institucionalidade dos bancos de alimentos
junto ao poder publico; recursos humanos insuficientes, insustentaveis e com alta rotatividade; relacio com
entidades beneficiadas limitada a doagio de alimentos; a¢des educativas principalmente de capacitagdo para
manipuladores de alimentos; fragilidade na relacio com doadores; necessidade de melhorias na infraestrutura;
inadequacdes as regulamentacGes higiénico-sanitarias; e forte relacio com o Programa de Aquisicao de Alimentos.
Os estudos de avaliagdo contribuiram com a identificagio de pontos criticos para o avanco e sustentabilidade dos
bancos de alimentos no pafs.

Palavras-chave: Seguranca Alimentar ¢ Nutricional; Assisténcia alimentar; Desperdicio de alimentos.

Evaluation of food banks: an integrative review of national literature

This study is an integrative literature review aiming to systematize the scientific and bibliographic publications
concerning studies evaluating public food banks according to their operational aspects. Searches were conducted
on scientific repositories and websites (government, public institutions, and civil society) whose agendas are related
to Food and Nutritional Security between 2010 and 2020. Two hundred forty publications were found and, after
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eliminating studies that did not meet the inclusion criteria, six studies were included. Eight aspects were identified:
management; audience and benefited entities; articulations; donors; infrastructure; foods; hygienic-sanitary control;
complementary actions. The results of the studies pointed: low institutionality of the food banks with the public
authorities; insufficient and unsustainable human resources and with high turnover; relationship with benefited
entities limited to the donation of food; educational actions mainly of training for food handlers; fragile relationship
with its donors; improvements in infrastructure; inadequacies of hygienic-sanitary conditions; and a strong
relationship with the Food Acquisition Program. Evaluation studies contributed to identifying critical points for
the advancement and sustainability of food banks in the country.

Keywords: Food and Nutrition Security, food assistance, food wastefulness.

INTRODUGAO

Bancos de alimentos (BA) existem no Brasil
desde a década de 1990, com a primeira iniciativa
implantada pelo Servigo Social do Comércio (Sesc),
na cidade de Sao Paulol'l. O primeiro BA de gestdo
governamental foi criado em 2000, na cidade de
Santo André, estado de Sao Paulolll. No ambito da
institucionalizac¢io da luta contra a fome no pais e da
construcdo das politicas de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SAN), a partir de 2003, os BA passaram
a integrar a agenda governamental de SAN por meio
do Programa Banco de Alimentos (PBA) e, assim,
compor o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar
e Nutricional (SISAN), contribuindo para a
articulacdo de circuitos alimentares locais e regionais
e para a formacio de sistemas publicos de
abastecimentoll.

Entre 2003 e 2012, a agenda do extinto
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS) incentivou a construgdo e
modernizacio de BA por meio de editais de selecdo
publica disponiveis para municipios de todo o pais/?l.
Em 2012, houve incentivo a implantagdo de BA nas
Centrais de Abastecimento (CEASA) por meio da
abertura de edital piblico de selegdo especifico para
implanta¢ao ou modernizacio de BA que ja existiam
nessa modalidadePl. Nos anos seguintes até 2016,
nao foram destinados recursos para incentivo ao
PBA, sendo retomados em 2017 os incentivos
voltados a implementacio e qualificacio de
estruturas fisicas ja existentes?l. Houve expansao dos
BA e, atualmente, hd BA em todos os estados do pais

Submetido em: 22/04/2021
Aceito em: 03/09/2021

e Distrito Federal, com predominancia nas regides
Sudeste e Sul, conforme dados do Mapeamento de
Seguranga Alimentar e Nutricional (MapaSAN) de
201814

Os BA tém por objetivos garantir a SAN e
combater as perdas e desperdicios de alimentos que
ocorrem na cadeia produtiva, realizando essa funcio
por meio da arrecadacio, sele¢do, armazenamento e
distribuicdo de alimentos a popula¢des em situacio
de vulnerabilidade social e inseguranca alimentar e
nutricional. A fome e as perdas e desperdicio de
alimentos sdo duas faces do sistema alimentar
brasileiro, configurado pela grande producio e
exporta¢io de produtos agricolas, convivendo ainda
com altos niveis de inseguranca alimentar na
populagaol>7l.

A mais recente Pesquisa de Orcamentos
Familiares (POF 2017-18) revelou que 36,7% dos
domicilios brasileiros apresentaram algum grau de
inseguranca alimentarl8l. O Inquérito Nacional sobre
Inseguranca Alimentar no contexto da pandemia da
Covid-19 no Brasil indicou que essa situagdo se
agravou com a pandemia, com 55,2% dos domicilios
convivendo com algum grau de inseguranca
alimentar, dos quais 9% em situacdo de inseguranca
alimentar grave, chegando a 12% na area ruralll.

Em relagio as perdas e desperdicio de
alimentos, como reforca Belik[19l] ha uma dificuldade
importante em mensurar tais dados, resultado de
diferencas conceituais e da auséncia de padronizacio
metodologica. As perdas de alimentos, estdo
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Bancos de Alimentos sdo equipamentos publicos de seguranca alimentar e nutricional destinados a captar
alimentos perdidos e desperdicados ao longo da cadeia produtiva e distribuir para pessoas em vulnerabilidade
social e alimentar. Este estudo buscou verificar se a operacionalizacio do Programa de Aquisicdo de Alimentos
interfere na eficicia quanto ao propodsito precipuo de combate as perdas e desperdicios de alimentos de 10
Bancos de Alimentos publicos municipais de Minas Gerais. Estudo transversal desctitivo, de enfoque avaliativo
misto, integrando abordagens quantitativa e qualitativa. Avaliacdo externa, de natureza somativa e realizada ex-
post. A coleta de dados se deu por entrevista estruturada, submetida a analise de contetido, e pesquisa documental
retrospectiva para construcio de indicadores de eficicia. Em 90% dos equipamentos verificou-se uma crescente
participacdao do Programa de Aquisi¢do de Alimentos em detrimento ao cumprimento do objetivo primordial de
combate as perdas e desperdicios de alimentos, interferindo na eficacia dos Bancos de Alimentos de Minas
Gerais. Mais estudos sao necessarios pata verificar se hd resultados semelhantes em outros Bancos de Alimentos

do pais.

Palavras-chave: Bancos de Alimentos, Programa de Aquisicdio de Alimentos, avaliacio, eficacia, perdas e
desperdicios de alimentos.

Effectiveness of Food Banks in combating food loss and waste in Minas Gerais

Food banks are public food security facilities designed to collect food lost or wasted throughout the production
chain and to distribute to groups in social and food vulnerability. This study aims to verify if the effective combat
to food loss and waste within 10 municipal Food Banks from Minas Gerais is affected when these facilities
acumulate the activities of the Food Acquisition Program. A transversal and descriptive study with mixed
evaluative focus was carried out, using qualitative and quantitative approaches. An ex-post evaluation external, of
summative nature was performed. Data were obtained through structured interviews submitted to content
analysis followed by a retrospective documentary research, which was used to build the effectiveness indicators.
A growing participation of the Food Acquisition Program was observed in 90% of the facilities evaluated, with a
consequent decrease in combating food loss and waste, affecting the effectiveness of the Food Banks in Minas
Gerais. Further studies are necessary to investigate similar findings in the facilities from other states of the
countty.
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INTRODUCAO

Perdas e desperdicios de alimentos
configuram um agravo do modelo de abastecimento e
do  comportamento  alimentar  das  cidades
contemporineas e ¢ um tema em  ascendente
discussao, devido a sua magnitude e os grandes
impactos  ambientais, financeiros e sociais
relacionados.

Em um cenario mundial paradoxal, em que
795 milhdes de pessoas passam fome [l cerca de um
terco dos alimentos produzidos para o consumo
humano — em média, 1,3 bilhes de toneladas por ano
— ¢é perdido ou desperdicado em todo o mundo,
acarretando em uma perda economica anual de US$
940 bilhbes e uma emissdo de 4,4 gigatoneladas de
gases de efeito estufa por ano . Dados brasileiros
sobre perdas e desperdicios de alimentos — sdo
imprecisos e ndo sistematizados 1, o que impossibilita
reconhecer a magnitude do problema a nivel nacional.
No entanto, é possivel estimar, pelos dados da
Organizagao das Nagdes Unidas para Agticultura e
Alimentacio, que, em pafses latino-americanos, 28%
dos alimentos que chegam ao final da cadeia sio
desperdicados 1.

Todos esses efeitos requerem uma patcetia
colaborativa para que seja possivel suportar as
necessidades das geracbes presentes e futuras. Deve
ser prioridade da agenda global o consumo e as
produgbes  sustentaveis, considerando a  gestio
sustentavel dos recursos naturais e a adocio de
medidas urgentes sobre a mudanga climatica. Ainda,
cabe a agenda global de seguranca alimentar e
nutricional (SAN) erradicar a pobreza ¢ a fome, em
todas as suas formas e dimensdes, e garantir que todos
os seres humanos possam realizar o seu potencial em
dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel Bl.

A Meta 123 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas
estabelece que, até 2030, se reduza pela metade o
desperdicio de alimentos per agpita mundial, nos nfveis
de varejo e do consumidor, e se reduza as perdas de

alimentos ao longo das cadeias de producio e
abastecimento, incluindo as perdas p6s-colheita 51,

Perdas de alimentos sio decorrentes de
procedimentos inadequados ou pouco eficientes que
causam perdas ou danos aos produtos alimenticios nos
processos de manipulagio, transformacio, estocagem,
transporte e embalagem 1. O desperdicio de alimentos
refere-se a reducdo do volume de alimentos destinados
exclusivamente a alimentagao humana e que ocorre na
etapa final da cadeia alimentar, ou seja, ¢ um
fenémeno associado a ineficiéncia do processo de
distribuicdo (atacado e varejo) e de consumo e possui
estreita relacio com o consumo consciente dos
alimentos Bl.

No Brasil, diversas estratégias para reducio e
prevencio de perdas e desperdicios de alimentos
foram implementadas nas ultimas décadas, merecendo
destaque, no escopo deste trabalho, a iniciativa do
Governo Federal, o Programa Banco de Alimentos.

Bancos de Alimentos (BA) sdo equipamentos
publicos de SAN que atuam no recebimento de
doagdes de alimentos otiundos de qualquer etapa da
cadeia alimentar e que setiam descartados por estatem
fora dos padroes para a comercializagio. Por estatem
adequados para o consumo humano, os alimentos
recebidos sio repassados a instituicdes sociais e
complementam a alimentagio de pessoas em
vulnerabilidade social e inseguranca alimentar [l
Atualmente, o pafs conta com 81 Bancos de
Alimentos em funcionamento e 26 em fase de
implantacio, o que corresponde a um investimento de
recursos publicos de R§ 44.078.343,17 Bl. A média
mensal de alimentos distribuidos pelos equipamentos
de todo o pais, no ano de 2016, foi de 950 toneladas/Bl.

Os BA contribuem com a reducio de perdas
e desperdicios de alimentos, com a reducio da fome e
da inseguranca alimentar e nutricional, por meio da
complementacio de refei¢bes, e com o abastecimento
alimentar das localidades onde estdo instalados. O
abastecimento pode ser potencializado recorrendo a
associacdo com outros programas de SAN, como o
Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA) 1.
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FOOD BANKS
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Resumo:

Este trabalho tem como objetivo apresentar o desenvolvimento de um mapa de
processos e resultados dos bancos de alimentos brasileiros e propor um conjunto
de indicadores para seu monitoramento e avaliagdo. A pesquisa realizada baseou-
se no acervo tedrico dos conceitos e técnicas de monitoramento e avaliagao de
programas sociais € no conteudo técnico disponivel para os bancos de alimentos
nacionais. Para elaboragdo do nosso trabalho, os percursos metodolégicos
escolhidos partiram da abordagem qualitativa, recorrendo a analise documental e
entrevistas semi-estruturadas com diversos atores dos bancos de alimentos,
etapas que serviram para identificar seus principais componentes, descrever sua
intervencgao social e, por fim, construir o painel de indicadores. Foram identificados
os objetivos dos bancos de alimentos, os contextos e recursos necessarios para
seu funcionamento, sua dindmica e seus produtos, resultados e impactos
esperados. A partir dessas informagées, a légica dos bancos de alimentos foi
sintetizada em um Mapa de Processos e Resultados, que apoiou a proposta de
um Mapa de Indicadores. Com essa proposta de mapas, descrevemos os bancos
de alimentos brasileiros a partir de seus principais componentes, podendo orientar
a elaboracgao de planos viaveis de avaliagdo e monitoramento para verificagdo do
seu desempenho enquanto estratégia para a seguranca alimentar e nutricional.
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Abstract:

This paper aims to present a map of processes and results of the Brazilian food
banks, and to propose a set of indicators for their monitoring and evaluation. Our
research grounds on up-to-date theoretical concepts and on modern techniques
for monitoring and evaluating social programs, taking into account the available
technical content about the Brazilian food banks. The applied methodology started
from a qualitative approach, using document analysis and semi-structured
interviews with different actors, were used to identify the main components of the
food banks, describe their social intervention and ultimately to build the panel of
indicators. The fundamental objectives of the Brazilian food banks, the context and
resources necessary for their operation, their dynamics and their expected
products, results and impacts were identified. Based on this information, the logic
behind the Brazilian food banks was synthetized in a Map of Processes and
Results, which supported the proposal of a Map of Indicators. By using this maps
approach, we were able to describe Brazilian food banks based on their main
components, a result that could guide the elaboration of viable plans for the
evaluation and monitoring of food banks, to verify their performance as a Food
Security strategy.

Keywords: Food Banks; Theory of Change; Monitoring and Evaluation.

1. Introducao

O conceito de bancos de alimentos brasileiros estd em constante construgdo e continua sendo forjado a
medida que evoluem as reflexdes acerca de seus objetivos fundamentais, modalidades operacionais e de
gestéo existentes, e de como os processos estdo sendo construidos e operacionalizados nas diversas
experiéncias distribuidas no pais.

O decreto que (re)instituiu a Rede Brasileira de Bancos de Alimentos define bancos de alimentos como:

(...) estruturas fisicas ou logisticas que ofertam o servigo de captagcéo ou de recepcéo e de
distribuicdo gratuita de géneros alimenticios oriundos de doagdes dos setores publico ou
privado a: | - instituicdes publicas ou privadas prestadoras de servigos de assisténcia social,
de protegdo e de defesa civil; Il - instituicdes de ensino; Ill - unidades de acolhimento
institucional de criangas e adolescentes; IV - penitenciarias, cadeias publicas e unidades
de internagédo; V - estabelecimentos de saude; e VI - outras unidades de alimentagéo e de
nutricdo. (...) As estruturas logisticas (...) consistem em metodologias do tipo colheita
urbana, que se caracterizam pela coleta e pela entrega imediata dos alimentos doados,
sem a necessidade de local fisico para armazenagem. (BRASIL, Art. 1°, § 1° e 2°, 2020)

No Brasil, nas Uultimas trés décadas, os bancos de alimentos contribuiram expressivamente para
recuperacdo de alimentos, para complementagdo de cardapios de instituicbes socioassistenciais e de
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SEGURANCA alimentar e
Av nutricional

VA

Perfil nutricional dos alimentos doados por bancos de alimentos
publicos da regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais,

Brasil

Thais Pereira Barros'*, Natalia Tenuta’?e Romero Alves Teixeira?

Foi realizada pesquisa quantitativa descritiva, de natureza exploratdria, avaliando o perfil nutricional dos alimentos
doados por quatro bancos de alimentos publicos da regido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil,
em 2018. Os alimentos foram agrupados e classificados segundo a primeira edicido do Guia alimentar para
populagio brasileira e a classificacgdo NOVA. A analise estatistica descritiva simples demonstrou que os estoques
operacionais eram compostos por 45,2% de hortalicas, 25,2% de frutas, 15,6% de cereais, raizes e tubérculos, e
14,0% pelos outros grupos, leite e derivados, leguminosas, carnes e ovos, agicares e doces, e éleos e gorduras. Os
alimentos  natura, minimamente processados e ingredientes culinarios, categorizados em saudaveis, compuseram
95,5% das doa¢des em todos os bancos de alimentos, demonstrando que estio atuando na perspectiva da seguranca
alimentar e nutricional e da alimenta¢dao adequada e saudavel.

Palavras-chave: Seguranca alimentar e nutricional, valor nutritivo, qualidade dos alimentos.

Nutritional profile of foods donated by public food banks in the
metropolitan region of Belo Horizonte, Minas Gerais, Brazil

We report the results of a descriptive quantitative research, exploratory in nature, which evaluated the nutritional
profile of the food donated to four public food banks of the metropolitan region of Belo Horizonte (Minas Gerais,
Brazil) in 2018. The food was grouped and classified according to both the first edition of the “Food guide for the
brazilian population” and the “NOVA classification”. A descriptive statistical analysis demonstrated that the
operating inventories of the food banks were composed of 47.9% vegetables, 26.4% fruits, 17.9% cereals, roots
and tubers, and 7.8% other groups (milky products, legumes, meat and eggs, sugars and candies, and oils and fats).

1 *Pés-graduanda no Programa de Pés-Graduacio em Ciéncias da Nutricdio (Mestrado), Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Endereco pata
correspondéncia: Rodovia MGT 367, km 583 ne 5.000, Alto da Jacuba, Diamantina, Minas Gerais, Brasil, CEP 39100-000. E-maz/: thais.barroscvo@gmail.com. ID ORCID: 0000-
0003-4809-3181.

2 Pés-graduanda no Programa em Satde Coletiva (Doutorado), no Instituto René Rachou/Fundacio Oswaldo Cruz. E-mail nataliatenuta@gmail.com. ID ORCID: 0000-0002-
9891-3435.

3 Departamento de Nutti¢do, Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuti (UFVJM). E-zail: tomeroalvesteixeira@gmail.com. ID ORCID: 0000-0001-6623-8239.
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Fresh foods, minimally processed foods and culinary ingredients, here categorized as healthy food, made up 95.5%
of the donations in all food banks, demonstrating that they are working from the perspective of food security and

healthy eating.

Keywords: Food security, nutritive value, food quality.

INTRODUCAO

Um terco de todo o alimento produzido no
mundo ¢ perdido ou desperdigado todos os anos,
representando 1,3 bilhdo de toneladas de alimentos
que nio sio consumidos. Dados brasileiros de perdas
e desperdicios de alimentos nio estao sistematizados,
mas, segundo a Organizacdo das Nag¢bes Unidas, o
Brasil esta entre as dez nacSes que mais
desperdicamlll. Outro dado global alarmante é que
690 milhées de pessoas, entre o periodo de 2018 a
2019, estavam em condicdes de subalimentacio. No
Brasil, 10,3 milhoes de brasileiros encontravam-se em
subalimentacio, nesse mesmo perfodol?.

Compromissos globais, a exemplo dos
Objetivos 2.1 e 12.3 da Agenda 2030 das Naces
Unidas, estao sendo assumidos sistematicamente para
mudar esta realidadel’l. Com o mesmo propésito, no
Brasil, estratégias e agdes estdo sendo desenvolvidas e
aprimoradas, com destaque para os bancos de
alimentos. Nesse contexto brasileiro, os bancos de
alimentos estdo orientados pelos objetivos de: 1-
combater as perdas e desperdicios de alimentos, por
meio da reintroducido desses alimentos na cadeia de
abastecimento; 2- promover a seguranga alimentar e
nutricional, com o propésito de garantir o Direito
Humano a Alimentacio Adequada e Saudavel a
populacdo beneficiaria; e 3- promover a educagdo
alimentar e nutricional, com vistas a qualificar a
agenda de promoc¢iao da alimentacio adequada e
saudavell¥. Esse tripé orientador permite a integracao
de esforcos para a melhoria das condi¢oes de
alimentacdo, nutri¢ao e saude da populagao brasileira.

Os bancos de alimentos operam como
estruturas fisicas e/ou logfsticas que ofertam o servico
de captacio e/ou recepcio e distribuicio gratuita de

Submetido em: 17/08/21
Aceito em: 25/11/22

géneros alimenticios oriundos de doag¢des dos setores
ptivados e/ou publicos e que sio direcionados as
institui¢des publicas ou privadas caracterizadas como
prestadoras de servico de assisténcia social, de
protecio e defesa civil, unidades de ensino e de justica,
estabelecimentos de saude e demais unidades de
alimentagdo e nutricdo. As estruturas logisticas
referem-se a metodologias do tipo “colheita urbana”,
as quais se caracterizam pela coleta e entrega imediata
dos alimentos doados, excluindo a necessidade de
local fisico para armazenagem!“.

No Brasil, sio 217 unidades em
funcionamento, sob gestdo de quatro modalidades
distintas, conforme mapeadas por Tenuta e
colaboradores (2021)Bl: I) bancos de alimentos dos
entes federados (denominados por este estudo como
publicos), II) bancos de alimentos das Centrais de
Abastecimento (CEASAS), III) bancos de alimentos
das organizac¢oes da sociedade civil, e IV) bancos de
alimentos dos servicos sociais autébnomosbl. De
atuacdo regional e local, redes de articulacio de
bancos de alimentos estio organizadas em varias
localidades do pafs, com destaque pelo pioneirismo da
Rede Metropolitana de Bancos de Alimentos de
Minas Gerais (RMBA-MG), localizada na regido
metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais
(MG). Nesta rede, cinco bancos de alimentos
publicos, um de iniciativa da sociedade civil e um do
servigo social autonomo articulam-se entre si para
operacionalizarem sua gestao e logistical®l.

As instituicbes socioassistenciais cadastradas
nos bancos de alimentos possuem atuagao estratégica
e fundamental para contribuir com a seguranca
alimentar e nutricional dos usuarios atendidos, uma
vez que garantem parte do acesso 4 uma alimentacio
regular, adequada e saudavel. Todo o quantitativo do
estoque operacional de alimentos doados pelos
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Ro&mulo De Sousa Paes (romulo.paes@minas.fiocruz.br)

INTRODUCAO: Os bancos de alimentos (BA) integram a rede de
fortalecimento da area de Alimentacdo e Nutricdo em Saude Coletiva,
contribuindo para a melhoria das condi¢bes de alimentacdo, nutricdo e saude
da populacéo brasileira. Estdo norteados por trés objetivos: Combate as perdas
e desperdicios de alimentos; Seguranca alimentar e nutricional da populacéo
beneficiaria; Educacao alimentar e nutricional. Atualmente, o Brasil conta com
uma rede de 225 BA em funcionamento, de quatro modalidades (BA publicos,
implantados em Centrais de Abastecimento, de iniciativa das organizagcfes da
sociedade civil e dos servi¢os sociais autbnomos). Até o momento, avaliagbes
técnico- cientificas sobre BA foram realizadas, contudo, apresentando
restricobes de abrangéncia territorial e de modalidade. Ainda, pesquisadores
desvelaram que uma amostra de BA publicos esta perdendo sua finalidade
original de reducdo de perdas e desperdicios por uma conjuntura técnico-
operacional. O projeto de pesquisa propde a realizacdo de uma pesquisa
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NATALIA DE OLIVEIRA TENUTA
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Submissor: NATALIA DE OLIVEIRA TENUTA
Area/Subarea: CIENCIAS DA SAUDE / NUTRICAO
Categoria: Pesquisa

Resumo: Introduc¢do: Bancos de Alimentos (BA) sdo equipamentos publicos vinculados ao Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, que tém como objetivo combater o desperdicio de
alimentos e contribuir para a Seguranga Alimentar e Nutricional da populagdo beneficiaria.
Alimentos fora dos padrGes de comercializagdo, sem restricdo de carater sanitario, sdo doados aos
BAs e passam pelas etapas de triagem, processamento e porcionamento, e entdo sdo distribu-idos
gratuitamente para entidades cadastradas, complementando as refeigdes da populagdo assistida.
Pelo seu modo de operar, um BA caracteriza-se como Unidade de Alimentacdo e Nutri¢gdo, devendo
ser um servico organizado, compreendendo uma sequéncia de atos. Nestas unidades, o
planejamento fisico é fundamental para a adequagdo das instalagbes aos objetivos propostos,
garantindo uma operacionalizagdo conforme os padrdes qualitativos desejados, do ponto de vista
técnico e higiénico-sanitario. Para tal, sdo utilizadas as Resolugées RDC no 216 e RDC no 275,
empregadas também para verificar o nivel de adequagdo diante da legislagdo em vigor. Objetivos:
Analisar a estrutura fisica de um BA e propor alteragdes baseadas na legislagao vigente, culminando
em uma nova planta baixa. Metodologia: O trabalho foi desenvolvido no BA da regido
metropolitana de Belo Horizonte. Utilizou-se uma abordagem quantitativa, baseada em coleta de
dados, andlise observacional e pesquisa documental. Foi analisada a planta baixa original, utilizada
no convénio firmado entre o municipio e o Governo Federal e, posteriormente, realizada a
avaliagcdo da estrutura predial utilizando o guia de inspecdo da RDC n? 275 e do Roteiro de
Implantagdo para BAs. O guia foi aplicado por meio de observagdes no préprio local. Avaliou-se
ambiente, edificagbes e instalagdes, considerando atendimento ao item observado, ndo
conformidade e ndo aplicagdo do item a unidade. A operacionalizagdo foi observada através da
elaboracgdo e analise de um esquema de fluxos. Resultados e discussdao: Dos itens observados, dois
estavam em conformidade, 11 em ndo conformidade e 3 ndo se aplicaram, representando, 12,5%,
68,75% e 18,75%, respectivamente. Os resultados do guia foram classificados como aprovado, com
conformidades maiores que 75% e reprovado, com conformidades menores que 75%. A unidade
analisada apresentou 68,75% de itens em ndo conformidade, considerada, portanto, inapropriada.
Em relagdo ao fluxo, observou-se interrup¢des e cruzamentos, o que prejudica a adequada
utilizacdo dos setores. Consideragdes finais: O estudo demonstrou a necessidade de redefini¢do dos
setores e adequacgdo da estrutura fisica de acordo com a legislagdo. Sendo assim, foi elaborada uma
nova planta baixa, apresentando Area de Producdo, Setor Administrativo e Setor
Capacitacdo/Cozinha Experimental. Ainda, a pesquisa reforca a necessidade de uma equipe técnica
capacitada para a elaboragao dos projetos civis de BAs, de maneira a garantir uma correta alocacdo
dos recursos publicos.
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Resumo: Introducdo: Bancos de Alimentos (BA) sdo equipamentos publicos vinculados ao
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) que tem como objetivos
combater o desperdicio de alimentos e contribuir para a Seguranga Alimentar e Nutricional da
populacido beneficiaria. As atividades dos BAs se realizam através da articulagio com o maior
numero possivel de unidades de producio, armazenamento e comercializacdo de alimentos, em
busca dos alimentos que estdo fora dos padrdes de comercializacdo, mas sem nenhuma restrigdo
de carater sanitario e que teriam como destino final o descarte. Os géneros arrecadados passam
pelas etapas de selecdo, classificagdo, processamento, porcionamento e embalagem e s6 entdo
sdo distribuidos gratuitamente para entidades assistenciais de forma a complementar as
refeicoes didrias da populacdo assistida. Como toda politica publica, os BAs necessitam de
avaliagcdes permanentes, com o intuito de contribuir para a tomada de decisdo e adequada
alocagdo de recursos publicos. Objetivo: Avaliar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos Bancos de
Alimentos em funcionamento no estado de Minas Gerais, conveniados com o MDS, com base na
triade de avaliacdo de estrutura, processos e resultados. Metodologia: O projeto foi submetido
ao CEP/UFV]JM, estando, no momento, em apreciagdo ética. Serdo avaliados nove BAs em
funcionamento em Minas Gerais, conveniados com o MDS, a citar: BAs dos municipios de Belo
Horizonte, Betim, Contagem, Formiga, Janauba, Ribeirdo das Neves, Sabara, Uba e Varginha.
Etapas do trabalho: 12 etapa: Entrevistas com informantes chaves e Anadlise observacional:
Aplicacdo do questionario contemplando estrutura, processos e resultados. Visita guiada para
preenchimento do check list sobre estrutura fisica. 22 etapa - Pesquisa documental retrospectiva:
Levantamento e andlise dos Relatérios Trimestrais de Atividades dos BAs, que contemplam
informagdes mensais sobre os dados operacionais dos equipamentos. Para efeito de avaliacdo da
qualidade, a constru¢do dos questiondrios foi baseada na Triade de Donabedian, sendo
abordadas questdes sobre estrutura, processos e resultados. Para a abordagem tridimensional
de estrutura, processos e resultados, os conceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade serdo
contemplados como tendéncias convergentes, intimamente imbricadas nessas trés dimensoes
propostas. Resultado esperado: Espera-se com este trabalho classificar os BAs de Minas Gerais
quanto a sua eficiéncia, eficacia e efetividade, desenvolvendo um cenario estadual quanto a
qualidade destes equipamentos. Consideragdes finais/Conclusio: A avaliacdo da qualidade dos
BAs de Minas Gerais, ao classifica-los de acordo com a sua eficiéncia, eficicia e efetividade,
contribui para a reflexio e melhor compreensdo do processo e para seu possivel
aperfeicoamento ou transformacdo, enriquecendo a sistematizacdo e, portanto, a
retroalimentacdo do Programa Banco de Alimentos.

Apoio: UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI E BANCOS DE
ALIMENTOS DOS MUNICIPIOS DE BELO HORIZONTE, BETIM, CONTAGEM, FORMIGA,
JANAUBA, RIBEIRAO DAS NEVES, SABARA, UBA E VARGINHA

Il Semana da Integragdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo — 21 a 23 de maio de 2014 - Diamantina — MG

Para fins de comprovagdo curricular, este trabalho deverd estar acompanhado do certificado de apresentagdo do
trabalho no evento.
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O combate ao desperdicio de alimentos nos Bancos de Alimentos de Minas Gerais
no cenario do incentivo a compra de alimentos da agricultura familiar

Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral''”’ e Romero Alves Teixeira

()

" Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri — UFVJM, Diamantina-MG
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*E-mail do autor principal: nataliatenuta@gmail.com

INTRODUCAO

A Politica Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (PNSAN) define diretrizes para as
areas de Seguranga Alimentar e Nutricional e do
Direito Humano a Alimentagdo Adequada
(BRASIL, 2010a). Como agdo estratégica da
PNSAN, os Bancos de Alimentos (BA) tém como
objetivos a redugao do desperdicio de alimentos e
0 seu aproveitamento integral, contribuindo
diretamente para a diminuicdo da fome de
populagdes vulneraveis' e para a mudanca de um
cenéario de desperdicio de 30-50% (ou 1,2-2,0
bilhdes de toneladas) de todos os alimentos
produzidosz. No BA, os géneros doados passam
pela selegdo, classificagao, triagem, higienizacao,
processamento, porcionamento, embalagem e
distribuicdo para as entidades assistenciais.
Desde 2009 o MDS tem incentivado a articulagao
dos BAs com o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) por meio da compra de
alimentos da agricultura familiar e, posterior
complementagdo do estoque de alimentos dos
BAs, na perspectiva de aproveitar a estrutura
fisica dos BAs ja existentes e a sua capacidade
operacional em receber e destinar os alimentos
as entidades assistenciais. Esta pesquisa teve
como objetivo analisar o funcionamento
concomitante do Programa Banco de Alimentos e
do Programa de Aquisicdo de Alimentos nas
estruturas dos BAs municipais em funcionamento
no estado de Minas Gerais.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A coleta de dados através da aplicacdo de um
questionario aos dez BAs em funcionamento em
Minas Gerais permitiu verificar uma situagao
alarmante quanto ao objetivo precipuo dos BAs, o
combate ao desperdicio de alimentos. Verificou-
se que, dos BAs pesquisados, 20% evitaram que
345.210,35 kg de alimentos fossem descartados
no lixo, beneficiando, no total, 109 entidades
assistenciais. 80% estdo sendo abastecidos
quase ou exclusivamente por alimentos vindos da
agricultura familiar. A arrecadagao de doagdes de

alimentos nesses BAs constitui pequena ou
nenhuma parte, quando comparada a
movimentagdo de alimentos oriundos dos
agricultores  familiares. Esses  resultados
demonstram a crescente participagdo da
operacionalizagdao do PAA dentro do BA, contudo,
caracterizando uma competigdo funcional, como
verificado por Belik, Cunha e Costa®. Os BAs
deixam de atuar no seu objetivo primordial, qual
seja a reducao de desperdicios e mobilizagao de
redes solidarias de doagao, passando a exercer o
papel de entreposto do programa de compra
direta do produtor. Estes resultados sao
corroborados pelas equipes reduzidas e espagos
e equipamentos insuficientes, tornando inviavel a
inclusdo de outro Programa as atividades de
operacionalizagdo dos Bancos de Alimentos.

CONCLUSOES

Percebeu-se um desvirtuamento da fungdo dos
BAs, em seu escopo basal e fundamental, nos
municipios analisados. Entende-se, portanto, que
a estratégia de combate ao desperdicio vem
perdendo forga e o Programa Banco de Alimentos
vem sendo sobreposto pelo Programa de
Aquisicdo de Alimentos, requerendo uma urgente
atencao por parte do governo federal para o seu
rearranjo conceitual e estrutural, tendo em vista o
grande volume de perdas e desperdicio de
alimentos no Brasil e no mundo.
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INTRODUCAO: Bancos de alimentos (BAs) sd&o um estratégico equipamento
de reducdo de perdas e desperdicios de alimentos e de contribuicdo para a
seguranca alimentar e nutricional (SAN) do publico em vulnerabilidade
alimentar e nutricional beneficiario por meio de refeicbes servidas pelas
instituicbes cadastradas. O volume operacional de alimentos doados pelos BAs
contribui para a saude e para a seguranca alimentar e nutricional do publico
beneficiario, podendo contribuir para o seu estado nutricional a depender da
qualidade nutricional dos alimentos doados que constituem os cardapios
produzidos e consumidos nas instituicbes. Além disso, grande parte do publico
beneficiario trata-se de criangas, idosos, gestantes e pessoas com a saude e o
estado nutricional debilitados pela prépria necessidade especifica da faixa
etaria e das condicOes especiais de saude e/ou pela falta ou insuficiéncia de
alimentos. OBJETIVO: Avaliar o perfil nutricional dos alimentos doados por
bancos de alimentos publicos da regidao metropolitana de Belo Horizonte, Minas
Gerais, segundo a classificacdo e o grau de processamento proposto pela
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A seguranca alimentar e nutricional em
pauta: participacio popular e controle social
a partir de uma conferéncia municipal

Ana Carolina Einsfeld Mattos®
Camila Hofmann'

Manueli Tomasi®

Resumo: H4 um acervo consolidado nas organizagoes publicas e da socie-
dade civil que abarcam as conquistas alcangadas na temdtica da Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN), por intermédio da luta popular ¢ do con-
trole social. Este artigo objetiva relatar a construgao de uma conferéncia de
SAN no municipio de Sao Leopoldo/RS. Metodologicamente trata-se de
um relato de experiéncia. A 3° conferéncia em SAN experiénciada contou
com 203 participantes e foi precedida de Pré-Conferéncias descentraliza-
das, assumindo cinco regides do territério municipal. Ao total foram 11
locais com agoes de Pré-Conferéncia, abrangendo cerca de 250 partici-
pantes que levantaram mais de 100 propostas. Tais nimeros expressam a
concretizagao da participacio popular, do controle social e dos processos
de educagio popular em torno das conquistas em SAN no municipio. Os
participantes dessa caminhada compéem o Ambito da sociedade civil, en-
tretanto ao assumirem tais instincias, também compoem uma sociedade

3 Doutoranda em Politicas Piblicas pelo Programa de Pés Graduagio em Politicas Publi-
cas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS, Porto Alegre/RS; Mestra
em Ciéncias Sociais pelo Programa de Pés-Graduagio em Ciéncias Sociais da Universi-
dade do Vale do Rio dos Sinos/UNISINOS, Sao Leopoldo/RS; Especialista em Satde
Mental pelo Programa de Residéncia Multiprofissional em Satide Mental da UNISI-
NOS; Graduada em Nutrigio pela UNISINOS e Conselheira em Seguranga Alimentar
e Nutricional em Sio Leopoldo/RS. E-mail: camila.hofmann@gmail.com — Celular:
51 993233874.

4  Especialista em Satide da Familia e da Comunidade pela Universidade do Vale do Rio
dos Sinos/UNISINOS, Sio Leopoldo/RS; Graduada em Nutri¢io pela UNISINOS;
Consultora em Amamentagao; Servidora Pablica na Prefeitura de Sao Leopoldo/RS;
e Conselheira em Seguranca Alimentar e Nutricional em Sio Leopoldo/RS. E-mail:
anamattos50@gmail.com — Celular: 51 993929781.

5 Mestranda em Ciéncias Sociais pelo Programa de Pds-Graduagio em Ciéncias Sociais
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, Sao Leopoldo/RS; Gradua-
da em Psicologia pela IMED. E-mail: manuelitomasiS@gmail.com — Celular: 54
996337251.
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politica. A sociedade civil ao tornar-se politica marca um lugar de acio
coletiva, trazendo novos sentidos para a presenca dos sujeitos em socieda-
e. As Pré-Conferéncias realizadas nos territérios, contribuiram para a ob-
de. As Pré-Confe lizad territ trib b
tengio de um nimero expressivo de representatividade na 3° conferéncia
e e na instauracio de propostas de base social. As conferéncias sio,
de SAN tauragao d tas de b L. A f
portanto, mais que do que eventos ou encontros, trata-se de um processo
politico, pela participacdo dos mais diversos setores da sociedade.
Palavras-chave: Seguranca Alimentar; Conferéncia Municipal; Participa-
¢ao popular; Controle Social.

INTRODUCAO

No Brasil, desde 1994 se realiza Conferéncias de Seguranga Ali-
mentar e Nutricional (SAN). Nestes quase 20 anos avangamos na con-
ceituagio e nas praticas diante da SAN (BRASIL, 2006), do Direito Hu-
mano a Alimentagao Adequada (DHAA), da Soberania Alimentar (SA) e
na implementagio dos componentes do Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SISAN) quais sejam: Os Conselhos (Estaduais e
Municipais), as Cimaras Intersecretarias de SANs (CAISAN) e os Planos
de SANS.

H4 um acervo consolidado nas organizagoes publicas e da socie-
dade civil que abarcam as conquistas alcangadas, tais conquistas nio nos
permite retroceder, falamos de lutas populares, contra a fome, a miséria, a
exclusio social e, pela vida sauddvel, que consolidaram politicas ptblicas
em favor do acesso, da qualidade dos alimentos, e da educag¢do alimentar,
com evidentes ganhos para Estados e municipios.

Contudo, as realidades politicas, sociais e econdmicas atualmente
vivenciadas nos territérios brasileiros, levam no atual século XXI ao retor-
no intensificado e em crescente progressio, de problemas sociais como a
fome, a miséria, o desemprego, a excluso social, entre outros, que se evi-
denciam nas dificuldades de acesso a alimentacio e na garantia de vida sau-
ddvel das pessoas e das comunidades. Essa situagao nos desafia 4 retomada
de lutas histéricas, como as empreendidas por Josué de Castro (1984),
que compreendia a alimentag¢do como um fato social, e as inspiracoes de
Betinho na mobilizagio nacional “Contra a Fome, a Miséria e pela Vida”
em 1993 (VASCONCELOQOS, 2004).

Frente & demanda existente de valorizar dos processos histéricos,
das lutas populares, dos movimentos sociais, que estiveram fomentando a
defesa da alimentagao, ¢é preciso antes de qualquer coisa, pontuar tais con-
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quistas sem naturalizd-las como garantidas, pois, apesar dos ganhos obti-
dos ainda enfrentamos um drduo caminho de legitimagoes, e é nosso papel
enquanto cidaddos/as nio neutralizar os avancos e assimilar tais problemas
sociais como jd superados. Temos uma jornada longa, tanto de reconheci-
mento do que jd conquistamos nos parimetros da alimentagio para todos
e todas, assim como, um desafio ético no rompimento dos retrocessos.

O que queremos dizer: Todas as conquistas, por mais que legiti-
madas no decorrer da histéria nio foram suficientes para a superacio de
tais problemas sociais, e assim como defendemos as conquistas que temos
na atualidade, ainda é preciso um corpo de resisténcia a fim de manté-las
em vigor, mais do que nunca o papel do protagonismo popular torna-se
uma ferramenta de enfrentamento social, ético e também politico.

No que paira os retrocessos atuais em relagao aos aspectos relacio-
nados a alimentagao, nutri¢do, SAN e 0o DHAA, ¢ inevitdvel tanto quanto
necessdrio problematizar a rdpida mudanca nas temdticas das Conferéncias
de SAN no Brasil. No ano de 2015 o tema debatido nas Conferéncias
(Municipais, Estaduais e Nacional) mostrava o avangar das discussoes acer-
ca da SAN, trazendo o tema “Comida de verdade, no campo e na cidade: Por
direitos e soberania alimentar’.

Tal proposta temdtica estava ancorada em um cendrio de avancos
significativos, como em 2014 a saida do Brasil do Mapa Mundial da Fome,
a melhoria de vérios indicadores como redugao da pobreza, da desigualda-
de, assim como, a melhoria dos indices de Seguranca Alimentar (CON-
SEA, 2015). Um momento estratégico para ampliar as discussoes frente a
SAN e também para fortalecer os avangos do periodo.

“Comida de verdade no campo e na cidade: Por direitos e sobe-

rania alimentar” [...] pretende instigar os governos e a socieda-

de a refletirem e apresentarem proposi¢des para avangarmos na

garantia da soberania e da seguranca alimentar e nutricional no

Brasil [...] Comer enquanto ato politico pode induzir e fortale-
q

cer a produgio de comida de verdade. (CONSEA, 2015, p. 13).

Na sequéncia, ao ano de 2018 e a partir do cendrio de avangos que
a Conferéncia anterior abrangeu, foram construidos alguns pressupostos
para a realizagao da 6° Conferéncia Nacional de SAN, da 7° Conferéncia
Estadual de SAN do Rio Grande do Sul e, incorporando a experiéncia
que pretendemos relatar neste artigo, para a realizagao da 3° Conferéncia

Municipal de SAN do municipio de Sao Leopoldo/RS.
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Entretanto, este processo de preparacio foi desacelerado no inicio
de ano 2019 devido a publicag¢iao da Medida Proviséria 870/2019, que ex-
tingui o Conselho Nacional de Seguran¢a Alimentar e Nutricional (CON-
SEA). A extingao do Conselho Nacional demonstra nio somente o descaso
com os processos democrdticos de participacio popular e de controle so-
cial, como também representa a interferéncia politica do governo em vigor
no desmantelamento de politicas publicas e programas voltados a garantia
da SAN no Pais.

Apesar da publicacio da Medida Proviséria, houve uma enorme a
mobilizagao nacional e popular, 0 Movimento Social chamado de “Ban-
quetago” mobilizou a sociedade civil na defesa da alimentagio como um
ato politico suprapartiddrio, chamando a aten¢io para a necessidade da
permanéncia do CONSEA, assim como das demais instincias e programas
da Politica Nacional de Alimentacio e Nutricio (PNAN) (BRASIL, 2007)
e da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN)
(BRASIL, 2017), que veem sendo rapidamente desmontadas.

Fica estabelecido entdo, o rompimento das condigoes legais e po-
liticas para a realiza¢do da Conferéncia Nacional em decorréncia da con-
firmacio da extingdo do CONSEA. Cabe enfatizar que o “Movimento
Banquetaco” teve conquistas legitimas, primeiro, pois formou-se uma rede
de comités para manutengio da pauta da SAN nos territérios do Pais;
segundo, instituiu-se uma possibilidade de consulta e apoio mutuo entre
os diversos territdrios brasileiros; em terceiro, estabeleceu-se um planeja-
mento para a 1° Conferéncia Popular de SAN ainda que sem a figura ins-
titucionalizante do CONSEA, e por fim, porque permitiu que ocorresse as
realizagoes das Conferéncias estaduais, regionais/territoriais e municipais
de SAN por todos os cantos do Brasil.

Ocorre concomitantemente um acelerado assentamento dos pro-
blemas sociais, instaurando uma crise econémica sem precedentes, corro-
borando com tal situagao de (in)SAN macrorregional. Ao passo seguinte,
ainda no ano de 2019 as Conferéncias seguiram execu¢io apesar dos pesa-
res, e a proposta de tema abarcou “Seguranca alimentar: Pela vida sauddvel
e contra a fome e a miséria’, onde novamente a fome aparece como o tema
principal de discussao no 4mbito das Conferéncias. Tal retrocesso jd escla-
rece a necessidade e justifica que ¢ preciso avangar, mas para isso, também
se torna necessirio impedir retrocessos. Assim, assumir um posicionamen-
to politico e contra- hegemdnico das estruturas relacionais aos desmante-
lamentos torna-se dever.
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Tendo esse parAmetro brasileiro de luta e defesa da SAN, cabe neste
artigo, relatar a experiéncia acerca da construgao popular na execugio da
Conferéncia de uma microrregiao - o municipio de Sao Leopoldo/RS - que
percorreu um caminho na defesa da alimentagio, incentivou propostas de
politicas publicas, planejou a superagao da fome e da miséria, e valorizou o
alimento sauddvel em meio a esse turbilhao de acontecimentos.

O artigo estd estruturado em duas partes, além dessa introdugio, do
percurso metodoldgico e das consideracoes finais. A primeira parte apre-
senta os aspectos adjacentes a andlise da SAN como pauta popular, com
destaque para as tltimas Conferéncias de SAN e a dimensao social da ali-
mentagio. Na segunda parte, o relato da experienciagao da 3° Conferéncia
Municipal de SAN em Sao Leopoldo/RS, elencando o papel formador de

uma sociedade politica firmada nas bases sociais.

RESGATANDO CONTEXTOS: SEGURANCA ALIMENTAR
COMO PAUTA POPULAR

Nota sobre a Conferéncia que precedeu a atual experiéncia que aqui
serd relatada: Ao ano de 2015 aconteceu a realizacao da 5° Conferéncia Na-
cional de SAN (V CNSAN-2015), da 6° Conferéncia Estadual de SANs (VI
CESANS RS/2015) e a ocorréncia das Conferéncias Municipais (ou Regio-
nais), em Sao Leopoldo a 2° Conferéncia Municipal de SAN, em contextos
de avangos significativos, mas também de grandes desafios para a implemen-
tagao da PNAN (BRASIL, 2007) que integra a Politica Nacional de Promo-
cao da Saude (BRASIL, 2010); da PNSAN (BRASIL, 2017); assim como,
na concretizagio do Plano Nacional de SAN (PNSAN) (CAISAN, 2017),
dos Planos Estaduais de SAN e de Planos Municipais de SAN para a conso-
lidagao do Sistema de SAN (SISAN) no pais, nos estados e nos municipios.

Neste periodo, vale recordar a saida do Brasil do Mapa Mundial
da Fome da Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagio e a Agri-
cultura (FAO/ONU) — anunciada no final do ano de 2014 - como uma
conquista histdrica, consequéncia direta dos esforcos de governos e da so-
ciedade civil para a realizagao progressiva do Direito Humano a Alimen-
tagdo Adequada.

Tais esforcos foram materializados por meio de um conjunto de po-
liticas publicas geridas de maneira participativa, a maior parte delas inserida
no 1° Plano Nacional de SAN (BRASIL, 2011), elaborado a partir das pro-
posi¢oes da 4° Conferéncia Nacional de SAN (IV CNSAN-2011). Este mo-
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delo participativo tornou o pais uma referéncia internacional no enfrenta-
mento da fome e de outras formas de (in)seguranca alimentar e nutricional.

Apesar destes avangos, a (in)SAN em todas as suas formas, persiste
no Brasil, especialmente entre grupos populacionais especificos, tais como
os povos indigenas e os povos e comunidades tradicionais, quilombolas,
pescadores, ribeirinhos, individuos em situagio de rua, povos de matriz
africana, entre outros. Além disso, diversos indicadores nutricionais apon-
tavam para os impactos negativos de um sistema alimentar que precisava
ser superado. E o caso do aumento dos indices de obesidade e sobrepeso,
e sobre as estratégias necessdrias para garantir o acesso a uma alimentacio
adequada e sauddvel (CONSEA, 2015).

Indicadores como esses demandam ages voltadas a transformagio
do sistema alimentar predominante, fortemente marcado pela monotonia
alimentar, pelo consumo de produtos ultraprocessados, pelo uso intensivo
de agrotéxicos e transgénicos, pela perda da biodiversidade e pela violagao
dos direitos territoriais da agricultura familiar, dos povos indigenas e povos
e comunidades tradicionais (BRASIL, 2014).

Ao tema apresentado para discussdo popular, tendo em vista esse
cendrio politico e de amadurecimento das questdes abrangentes em tono
da SAN, levou a 5° Conferéncia Nacional em SAN (V CNSAN-2015),
a 6° Conferéncia Estadual em SAN (VI CESAN-RS-2015) e as a Confe-
réncias Municipais (ou Regionais), bem como as Conferéncias Estaduais e
do Distrito Federal, incluso a 2° Conferéncia Municipal em SAN de Sao
Leopoldo (I CMSAN-SL-2015) ao tema chave: “Comida de Verdade no
Campo e na Cidade: por Direitos e Soberania Alimentar”, que dimensiona
os desafios enfrentados pelo SISAN e pelas politicas necessdrias para supe-
racdo de problemas no campo da SAN.

Como parte do processo preparatério, para ampliar a participago e
aprofundar o didlogo sobre estas questoes, foram organizados pelo CON-
SEA os “Encontros Temdticos Nacionais” com o objetivo de aprofundar
a andlise dos temas centrais da SAN no Brasil. Tais “Encontros” foram
desenvolvidos no Rio Grande do Sul para subsidiar questoes especificas

apresentadas na VI CESANS-RS-2015.
PERCURSO METODOLOGICO
Tem-se aqui de um relato de experiéncia acerca da participacio po-

pular e do controle social na construcio da 3° Conferéncia Municipal de

Seguranga Alimentar e Nutricional de Sio Leopoldo/RS (III CMSAN-
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-SL-2019). Frente ao tema “Seguranca alimentar: Pela vida sauddvel e con-
tra a fome e a miséria”, deu-se o processo coletivo de planejamento e exe-
cugio que percorreu ao longo do ano de 2019. A experiéncia aqui relatada
abarca o processo em seu inicio, meio e finalizagao formal.

Objetivando promover o debate sobre a situacio de (In)SAN e pro-
por politicas publicas para a superagio da fome e da miséria, a promocio
da alimentagio adequada e sauddvel e a valorizagao do alimento sauddvel
no municipio, assume-se o foco de ampliar e fortalecer os compromissos
politicos para a promogio da soberania alimentar, no intuito da garantia
do direito humano a alimentagio adequada e saudével, assegurando a par-
ticipagao social e a gestdo intersetorial no Sistema, na Politica e no Plano
Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional.

Para tanto, ficou instituido o modelo de grupos de trabalho (GT),
de forma a dividir fungoes e ampliar as discussdes em grupos menores,
compostos por mediadores, sendo os conselheiros e conselheiras do Conse-
lho Municipal de SAN de Sao Leopoldo/RS (COMSEA-SL); e colabora-
dores, sendo voluntdrios, simpatizantes da causa, trabalhadores da rede de
satde, assisténcia e educagio e estudantes de cursos gerais. Todos os GTs
contavam com o suporte da organizagao geral, sendo a mesa diretiva do
COMSEA-SL, que direcionou todos os encontros e promoveu a intera¢ao
entre os diversos participantes dos GTs.

O caminho percorrido contou com virias reunides para discussao e
andamento do processo, capacitagoes em SAN de forma a orientar para os
pardmetros conceituais de defesa, além do espago das plendrias do COM-
SEA-SL que propiciou um local para duvidas, sugestoes e debates diversos,
incentivando os componentes dos GTs a assumirem o protagonismo na
execucao da III CMSAN-SL.

Inicialmente os GTs se detiveram ao planejamento e execugio das
Pré-Conferéncias, que precederam o momento formal da III CMSAN-SL.
A realizagio das Pré-Conferéncias ocorreu de forma descentralizada no terri-
tério municipal. Apés a ocorréncia das Pré- Conferéncias, os GTs assumem
o planejamento e a execucio da III CMSAN-SL, desde o local a ser reali-
zada, convidados para as mesas de fala, apresenta¢des culturais, transporte,
alimentacio, selecao dos mediadores e relatores de cada eixo a ser discutido,
até a divulgacio e convite a toda a populagio leopoldense para se juntar nessa
corrente de participacio popular. Vale ressaltar que todo o percurso metodo-
l6gico, tanto das Pré-Conferéncias quanto da III CMSAN-SL, contou com
o envolvimento desse coletivo desse pessoas que compuseram os GTs, e que
possibilitaram a entio experiéncia de sucesso aqui relatada.
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TECENDO REDES DE PARTICIPACAO: A CONFERENCIA
EXPERENCIADA

Diante do Comunicado N° 01/2019, que teve por objetivo divulgar as
primeiras orientagdes sobre a 7° Conferéncia Estadual de SAN (VII CESAN-
-RS/2019) e orientagoes bdsicas para a realizagao das Conferéncias regionais/
territoriais ¢ municipais de SAN que antecedem a VII CESAN-RS/2019,
relatamos aqui o caminho percorrido: As Pré-Conferéncias no municipio de
Sao Leopoldo/RS ocorreram durante todo o més de agosto/2019 e a 3° Con-
feréncia Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Sao Leopoldo

(IIT CMSAN-SL) ocorreu no dia 27 de setembro de 2019.

PRE-CONFERENCIA MUNICIPAL DE SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Na intengio de obter um ntimero expressivo de representatividade
da sociedade civil na III CMSAN-SL e contribuir para a instauracio de
propostas para posterior discussdo, firmou-se a importincia da ocorréncia
de acoes anteriores, as chamadas Pré-Conferéncias, como articulagio po-
tencial para os rumos da III CMSAN-SL.

Desta forma, considerou-se a descentralizagio para a realizagao das
Pré-Conferéncias, assumindo cinco regides de abrangéncia territorial: (1)
Regido Centro/Sul/Sudeste; (2) Regido Nordeste; (3) Regido Norte; (4)
Regido Leste; e (5) Regido Oeste. A territorializagio é uma proposta para
ressaltar os diferentes contextos sociais e garantir maior oportunidade de
acesso A participagdo no controle social, levando as discussoes para os ter-
ritérios e para perto dos individuos que a compéem.

Em cada uma dessas cinco regides foi delimitado pelo menos um
local para a realizagio da Pré-Conferéncia, assumindo os servigos da assis-
téncia social, servicos da satide, servicos da educac¢io ou ainda locais co-
munitdrios, como clubes, associagoes, organizacoes nao-governamentais,
entre outros possiveis locais do préprio territdrio.

A agio planejada via Grupos de Trabalho (GT), foram pensadas
levando em consideragdo os possiveis participantes de cada regido e os con-
textos locais para a discussao da SAN. Estes planejamentos foram pensados
de forma conjunta com os servicos, e populagdes locais, respeitando as
particularidades de cada regido.
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Coube aos GTs responsdveis pela organizacio e desenvolvimento
das a¢des de Pré-Conferéncia de cada regiao: Estabelecer mediadores e co-
laboradores responsdveis para a aplicagao da agdo em cada regido descen-
tralizada; Estabelecer os locais de aplica¢io da Pré-Conferéncia em cada
regido; Acordar data de realizacio e tempo para a atividade; Analisar a
proposta de agao e adequar a realidade do local de aplicagao; Convidar co-
munidade e institui¢oes locais para participar do momento; Realizar a acio
no dia e local acordado, mediar situagoes para o melhor andamento da
Pré-Conferéncia; Sistematizar os pronunciados dos participantes em um
documento chamado “Relatério das Pré-Conferéncias” (disponibilizado
um modelo padrio comum a todos os GTs), e devolver para a organizacio
geral da III CMSAN-SL o resultado do encontro.

Ao repensar as formas de fazer resisténcia, percebe-se aqui, os espagos
coletivos como potentes. Nas Pré-Conferéncias foram cerca de 250 partici-
pantes, mais de 100 propostas foram levantas nos 11 locais com realizagio
das acoes nos territdrios, sendo: Escola Municipal Maria Gusmao Britto;
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE); Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS); Feira do Alimento Sauddvel do muni-
cipio; Associagio Meninos e Meninas de Progresso (AMMEP); Escola Mu-
nicipal Santa Marta; Associagao de Moradores da Vila Paim; Associagio de
Moradores da Cohab Feitoria, Comunidade Indigena, Centro de Atencio
Psicossocial Alcool e Outras Drogas (CAPS AD); e o Centro de Referéncia
Especializado em Populagio em Situagio de Rua (Centro POP).

O produto final das Pré-Conferéncias foi um relatério com indica-
¢oes e proposigoes de temas e assuntos, um compilado das propostas levan-
tas no decorrer das a¢des de Pré-Conferéncias que serviram como base de
discussdo para a III CMSAN-SL, assim como, tem-se como um produto
final a prépria participacio dos atores sociais e da sociedade civil de forma
geral, nas pautas destinadas a II CMSAN-SL, pautando a pluralidade de

opinides no decorrer do processo.

30 CONFERENCIA MUNICIPAL DE SEGURANCA ALIMENTAR
E NUTRICIONAL

A partir do cendrio territorial apresentado pelas agoes das Pré-
-Conferéncias, firmou-se os objetivos especificos no planejamento da 3°
Conferéncia Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Sao Leo-
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poldo (III CMSAN-SL), sendo expresso no Projeto de Conferéncia, elabo-
rado pelo Conselho Municipal de Seguranca Alimentar de Sao Leopoldo/
RS (COMSEA-SL), abarcando:

I. Dialogar as realidades politicas, sociais e econémicas atual-
mente vivenciadas em nosso Pais que nos levam ao retorno de
problemas sociais como a fome, miséria, desemprego, exclusio
social e (In) SAN;

II. Avangar em estratégias que priorizem a EAN, o acesso a
alimentagio adequada, segura e na garantia de vida saudd-
vel das pessoas e das comunidades de acordo com processos
interculturais;

III. Identificar os avangos e obstdculos para a efetivagio do
DHAA;

IV. Avaliar, segundo a perspectiva do desenvolvimento socioam-
biental sustentdvel, os desafios atuais para a elaboracio do Plano
Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional para avangar
na realizacdo do DHAA e na promogao da soberania alimentar
em Ambito municipal;

V. Avangar no comprometimento do poder Municipal e ampliar
a participacio e o compromisso da sociedade no processo de
construgao do SISAN, reafirmando o pacto social em torno do
DHAA e da soberania alimentar. (Projeto Conferéncia SAN-
SL, 2019).

Para tanto, seguiu-se da coletivizagio no planejamento e execugao
por intermédio dos Grupos de Trabalho (GTs), subdividindo os envolvi-
dos em quatro grupos, cada um responsével por uma funcio direcionada:
(1) Organizagao geral; (2) Eixos Temiticos; (3) Comunicagio e credencia-
mento; e (4) Alimentacao e Artistico.

O GT Organizag¢io Geral, ficou responsdvel pela efetividade da I1I
CMSAN-SL, cabendo: Planejar o cronograma; Escrever o Regimento da
Conferéncia; Divulgar chamada publica para a Conferéncia a partir da ins-
titui¢do do decreto; Convidar mesa de abertura, palestrantes, bem como
os temas de discussdo; Providenciar transporte para grupos especificos dos
territorios que participaram das Pré-Conferéncias, a fim de oportunizar o
seguimento das participacoes; Coordenar hordrios e atividades da Con-
feréncia; Elaboragio do relatério final da Conferéncia para subsidiar as

agoes e politicas publicas locais de SAN; e Encaminhar o relatério final da
Conferéncia ao nivel Estadual - CONSEA-RS.

1476



ANAIS DO VII SIMPOSIO INTERNACIONAL DESIGUALDADES, DIREITOS E POLITICAS PUBLICAS:
SAUDE, CORPOS E PODER NA AMERICA LATINA
SAO LEOPOLDO-RS — UNISINOS, 04 A 06 DE NOVEMBRO DE 2020

O GT Eixos Temdticos, ficou responsavel pela efetividade das ro-
das de discussao da III CMSAN-SL. Cabendo ao GT: Estabelecer me-
diadores responsdveis para a aplicacio da roda de conversa em cada eixo
temdtico especifico; Instruir os mediadores a leram e estudaram sobre o
tema do seu eixo para coordenar a roda de conversa; Formular perguntas
para o direcionamento da discussao; Sistematizar os pronunciados dos par-
ticipantes em um documento chamado “Relatério dos Eixos Temdticos”
(modelo padrio disponibilizado comum a todos os Eixos) e devolver para
a organizagao Geral da III CMSAN-SL o relatério de cada Eixo temdtico.

O GT Comunicagio e Credenciamento, ficou responsdvel pela
efetividade dos processos operacionais da III CMSAN-SL. Cabendo ao
GT: Realizar a comunica¢io/ convite ao putblico externo; Realizar a ins-
crigdo dos participantes; Fazer o credenciamento; Disponibilizar a certi-
ficagio; e a Cobertura de midia/ fotos. J4 o GT Alimentacio e Artistico
ficou responsavel por: Planejar a alimentacao a ser disponibilizada — inclu-
so o almogo para grupos especificos e em vulnerabilidade, propiciando a
participagao de tais grupos na Conferéncia; Confeccionar as credenciais
para os participantes; Organizar as disposigoes do evento (bancas e tendas
para exposi¢io do comércio local da agricultura familiar e da economia
soliddria); e Convidar atragoes artisticas locais para a apresentagao na III
CMSAN-SL.

A III CMSAN-SL teve duragio de um dia, na parte da manha,
composta por momentos de educagao popular, palestras e atrativos artisti-
cos, além da mesa de abertura e de uma mesa especifica com representagoes
de diversos seguimentos (comunidade indigena, povos de matriz africana,
populagio em situagio de rua, e a representagio inédita das criangas como
um seguimento parte da constru¢io das propostas em SAN).

Na parte da tarde, ocorreu as rodas de discussoes, sendo quatro
Eixos Temdticos divididos polos assuntos: (1) Produgao, abastecimento
e acesso aos alimentos; (2) Qualidade dos alimentos; (3) Educagao Ali-
mentar; e (4) Sistema de Seguran¢a Alimentar e Nutricional (SISAN). Os
participantes ao adentrarem a III CMSAN-SL e procederem ao credencia-
mento podiam escolher qual roda de discussao tinham preferéncia de par-
ticipar. Seguido da exposigao das propostas formuladas nos quatros eixos e
a votagao final por aclamacio.

A TII CMSAN-SL contou com 203 participantes, de diversas fai-
xas etdria, incluindo criancas e adolescentes, liderancas comunitdrias, mo-
vimentos sociais, académicos, professores, além da participagao de profis-
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sionais e usudrios dos servigos publicos do municipio, tais dados expressam
a concretizagao da participagao popular e do controle social.

Os participantes da III CMSAN-SL compoem o 4mbito da so-
ciedade civil assim como instincias governamentais, mas juntos, ao assu-
mirem o espago da Conferéncia, compdem uma sociedade politica e de-
mocridtica. Pois ¢ quando se pensa a alimentagao na forma de ato politico,
quando se defende a soberania alimentar, quando se pensa a alimentacio
enquanto patrimonio cultural, quando se valoriza e se respeita os grupos
tradicionais, quando se legitima os movimentos sociais, e por fim quando
se tem coletividade, existe entdo a sociedade politica.

A visao dos direitos humanos como for¢a popular, de forma histé-
rica e politica mostra a grandeza de defini¢ao quando nio se limita a uma
extensio de leis postas pelo Estado (DAVIDSON; WEEKLEY, 2003). A
sociedade civil ao tornar-se politica marca um lugar de acdo coletiva, tra-
zendo novos sentidos para a presenca dos sujeitos em sociedade.

A elaboracio do relatério final da [T CMSAN-SL serviu como um
subsidio as agoes e politicas publicas locais de SAN. Esse relatério foi enca-
minhado a0 CONSEA-RS e serd instrumento para a posterior construcio
do Plano Municipal de SAN (PlanSAN). A III CMSAN-SL também ele-
geu delegados para a representagio do municipio de Sao Leopoldo na VII
CESANS-RS/2019, conforme populag¢io do municipio, sendo paritdrio
o nimero de representantes de governo e da sociedade civil, importante
relatar que um dos delegados foi uma crianga eleita, sendo o delegado mais
jovem na Conferéncia Estadual.

CONSIDERACOES FINAIS

As Conferéncias devem contribuir para a constru¢io de um balango
participativo da condi¢io da seguranca alimentar no pais, nos estados e
nos municipios e, também, construir proposi¢des que promovam avangos
na implementagao da Politica Nacional/Estadual/Municipal de SAN e na
consolida¢io do Sistema de Seguranca Alimentar e Nutricional.

As Conferéncias sao, portanto, mais que do que eventos ou uma
série de encontros. Trata-se de um processo politico, caracterizado pela
participagao dos mais diversos setores da sociedade civil/governamentais.
Ao mesmo tempo, constituem-se num processo de formagio e de capaci-
tagdo de atores sociais e de governo para intervengdes que necessariamente
ocorrero ao longo de quatro anos (BRASIL, 2017).
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A experiéncia relatada mostra que as agdes de Pré-Conferéncias rea-
lizadas nos territorios do municipio de Sao Leopoldo/RS, contribuiu na
obten¢io de um niimero expressivo de representatividade na III CMSAN-
-SL e para a instauracdo de propostas de base social.

Pretendeu-se aqui fortalecer os compromissos politicos para a pro-
mogao da soberania alimentar e do direito a alimentacio, assegurando a
participagao social e a gestao intersetorial no Sistema, na Politica e no Pla-
no Nacional de SAN, assim como referenciar que mesmo em situagoes
extremas de crises é possivel reunir coletivos, instigar participagio popu-
lar, salientar o controle social e colocar o tema da SAN como uma pauta
necessiria.
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Resumo: Discute-se a interacdo socio-estatal nos espacos de participacao
institucionalizada, com o foco na Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) a partir
de Conselhos e Conferéncias. Trata-se de uma revisao de literatura com analise de
dois relatérios finais das ultimas Conferéncias Estaduais de SAN/RS, de 2015 e
2019. Com base na perspectiva analitica que propde uma interdependéncia na
interacao socio-estatal, observa-se os espacos dos Conselhos e das Conferéncias
como propicios a pratica colaborativa e sdo contextualizadas as conferéncias em
termos historicos e politicos. Dois contextos histéricos s&o analisados: o momento
de expansao de espacgos de participagcao, de 2003 a 2015, e o momento de sua
drastica reducao, a partir de 2019. No campo da SAN, a expansao é observada
com a criagao de um ministério para a pauta da fome e a restituicdo do Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar (CONSEA); a redugdo, com a extingdo do
CONSEA e a nao realizagao da Conferéncia Nacional de SAN. A participacao
institucionalizada € um cenario importante de dialogo para o rumo das politicas de
SAN, indicando a colaboragdo como parte da interacdo socio-estatal que podem
aproximar o sistema politico e a Sociedade, provocando uma fuséo de lutas sociais
e agoes politicas.

Palavras-Chave: Interacdo socio-estatal. Conferéncias. Conselhos de politicas.
Seguranga alimentar.

Abstract: The socio-state interaction in spaces of institutionalized participation is
discussed, with a focus on Food and Nutritional Security (FNS) from Councils and
Conferences. This is a literature review with analysis of two final reports from the
last FNS/RS State Conferences, of 2015 and 2019. Based on the analytical
perspective that proposes an interdependence in socio-state interaction, the spaces
of the Councils and Conferences are observed as favorable to collaborative practice
and are contextualized in historical and political terms. Two historical contexts are
analyzed: the moment of expansion of participation spaces, from 2003 to 2015, and
the moment of its drastic reduction, from 2019. In the field of SAN, the expansion is
observed with the creation of a ministry for the theme of hunger and the restitution
of the National Food Security Council (NFSC); the reduction, with the extinction of
NFSC and the non-realization of the FNS National Conference. Institutionalized
participation is an important scenario for dialogue for the direction of FNS policies,
indicating collaboration as part of the socio-state interaction that can bring the
political system and society closer together, provoking a fusion of social struggles
and political actions.

Keywords: Socio-state interaction. Conferences. Policy advice. Food safety.

INTRODUGCAO

Este ensaio discute os padrdes de interagcdo socio-estatal nos espacos de
participagdo institucionalizada, com o foco na Seguranga Alimentar e Nutricional
(SAN), considerando a institucionalizagdo de um padrdo em particular de
participagcédo, dos Conselhos e Conferéncias. Objetiva aplicar a vertente analitica
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que propde uma interdependéncia na interagao socio-estatal no caso particular da
SAN.

Trata-se de uma revisdo de literatura sobre os conceitos de padrdes de
interacdo socio-estatal, que discute as teorias produzidas sobre a participacéo
institucionalizada no Brasil. Por um lado, este ensaio se baseia em textos cientificos
publicados sobre padrdes de interagao socio-estatal e, por outro, nos documentos
publicos das duas ultimas Conferéncias Estaduais de SAN ocorridas no RS (2015
e 2019), tomadas como l6cus de dialogo deliberativo em que se podem observar a
interacdo socio-estatal. A revisao partiu de um levantamento bibliografico nas bases
de dados SciELO e Google académico, utilizando os termos: “interagdo socio-
estatal”; “conferéncias”; “conselhos de politicas”; “participacao institucionalizada na
Seguranga Alimentar”.

A anadlise de literatura realizada permite compreender que a
institucionalizagcdo através dos Conselhos e Conferéncias — assim como outras
formas de participagdo, como os féruns participativos e os comités consultivos —
criou espagos onde grupos organizados, movimentos sociais, atores sociais com
representacdes diversas, instituicées sociais, entidades, entre outras instancias da
Sociedade Civil, conseguem se articular juntamente com insténcias
governamentais (CORTES e SILVA, 2010). Os padrdes de interagéo socio-estatal
estabelecidos nestes espagos tém um papel importante para o direcionamento das
politicas publicas.

Com base em uma perspectiva analitica que propde uma interdependéncia
na interacao socio-estatal, a perspectiva de autonomia plena dos atores sociais é
substituida ou suplementada por uma que foca na interdependéncia com o Estado
(LAVALLE e SZWAKO, 2015). Neste redirecionamento analitico, deixa-se de ver o
contexto politico como algo externo aos movimentos sociais, mas sim em uma
relagdo de interdependéncia (ABERS; SILVA e TATAGIBA, 2018). O plano da
interdependéncia nas analises acerca dos padroes de interacdo socio-estatal
propde um rompimento de vertentes que se limitam na perspectiva conflituosa e de
confronto entre atores sociais e atores estatais como sendo a unica prerrogativa
possivel dessa relacdo. Considera-se as influéncias mutuas, as estruturas de poder
e o0 plano das negociagdes como um pilar para a cooperagao e colaboracéo,
garantindo proveito de ambos nessa interrelacéo (LAVALLE et. al, 2019).
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Os espacos dos Conselhos e das Conferéncias pela perspectiva analitica da
interdependéncia socio-estatal implica tomar estes como locais onde atores sociais
e estatais compartilham espago de discussdo, a fim de estabelecer uma rede de
debate acerca de temas especificos, resultando em um cenario de interacéo
propicio a colaboragdo (MORONI, 2005), sendo possivel perceber o Estado e a
Sociedade Civil ndo como estruturas dicotbmicas, independentes e até mesmo
dualizadas (MEYER; JENNESS e INGRAM, 2005).

A participagao institucionalizada também se constitui enquanto um construto
socio-historico e cultural, e enquanto um processo evolutivo de compreensao
tedrica do contexto politico. A matriz sécio-politica que uma sociedade ira constituir
€ dependente deste processo, e dela configuragdes de relacionamento entre
Estado e Sociedade. No Brasil, um sintoma dessa construgdo socio-politica no
decorrer da histéria pode ser expresso pela expansdo da participagcéo
institucionalizada, como é o caso dos conselhos de politicas publicas, os foruns
participativos diversos, o orgamento participativo, os comités consultivos e as
conferéncias (TONI, 2006).

As parcerias estabelecidas entre instancias sociais e estatais, nestes
espacos institucionalizados de participacdo, sao decorrentes de um terreno de
“solidariedade e partilhamento decisorio” (TONI, 2006), que se estrutura nos planos
das negociagdes, dos acordos e dos consensos. Este modelo de participagéo
mantém a estrutura normativa, mas é alterada significativamente a forma
deliberativa pela interacdo socio-estatal (ABERS; SERAFIM e TATAGIBA, 2014).

Para analisar a interacdo socio-estatal, tomamos o caso da Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN), que percorreu um periodo de expansdo na
participacéo institucionalizada, até periodos recentes de crise dos espagos de
participagdo. O campo da SAN tem uma trajetéria de conquistas e retrocessos em
torno da participagdo institucionalizada, que reflete nas condigdes de
compartilhamento decisério na relacido entre Estado e Sociedade Civil.

Deste modo, além desta introdugéo e das consideragdes finais, optamos por
dividir este ensaio em duas partes: Primeiro, discorrendo sobre os padrbes de
interacdo socio-estatal a luz da perspectiva analitica da interdependéncia, e a
participagdo institucionalizada para a pratica proximal. Em segundo, tratando de
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analisar o caso da SAN mediante consulta dos relatérios finais de duas

Conferéncias Estaduais de SAN.

INTERAGAO SOCIO-ESTATAL: PERSPECTIVA DA INTERDEPENDENCIA

A literatura cientifica tradicional aponta uma emergéncia tardia da Sociedade
Civil no ambito politico brasileiro, tendo seu nascimento moldado sob a nogéo de
uma nao relagdo com o Estado. Com o advento da interdependéncia do Estado no
periodo pos-constituinte emergem novas configuragdes analiticas. A relagao entre
o Estado e Sociedade Civil passa de um periodo historico de autonomia plena dos
atores sociais para um momento de interdependéncia com o Estado (LAVALLE e
SZWAKO, 2015).

Tratar os Movimentos Sociais como externos e com auséncia de interagao
com o Estado reduz as possibilidades de analise que privilegie uma forma
especifica de relagéo entre eles- a colaboragdo (MORONI, 2005). A perspectiva da
interdependéncia na relagéo socio-estatal significa perceber o contexto politico ndo
como algo externo aos Movimentos, mas sim um sistema de relagbes (SILVA e
OLIVEIRA, 2011). Como regimes relacionais propicios para essa interdependéncia
Abers; Silva e Tatagiba (2018) informam os regimes politicos e os subsistemas de
politicas publicas.

Os regimes politicos s&o caracterizados pelos atores estatais e os atores ndo
estatais que s&o politicamente relevantes e que acessam as discussodes e decisdes
governamentais, uma estrutura de atores, interesses, e arranjos institucionais em
coalizdo governante; enquanto que os subsistemas se caracterizam como arenas
de disputa em torno de ideias para as politicas publicas, uma estrutura em que
atores, interesses, e arranjos institucionais dependem de determinado setor de
politicas publicas (ABERS; SILVA e TATAGIBA, 2018).

Movimentos Sociais moldam as oportunidades para politicas, assim como
ou tanto quanto, as politicas moldam oportunidades para a mobilizacdo dos
Movimentos (MEYER; JENNESS e INGRAM, 2005). “Movimentos que constroem
e disputam politicas agem criativamente, interagindo ativamente com os
agenciamentos de outros atores e instituicbes com os quais apresentam relagédo de
interdependéncia.” (ABERS; SILVA e TATAGIBA, 2018, p.30).
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O plano da interdependéncia na interagdo socio-estatal € tido como o
“contexto politico”, mas os Movimentos Sociais ao interagirem com as estruturas
relacionais- regimes politicos e subsistemas, ndo significa dizer que tal fato ocorra
de forma igualitaria, pelo motivo da distribuicdo desigual das agencias de poder
(ABERS; SILVA e TATAGIBA, 2018). As margens relacionais entre o poder do
Estado e o poder social é fortalecido quando sao apreciados enquanto um resultado
de uma interacdo (LAVALLE et. al, 2019).

No Brasil, a literatura aponta que o Estado tem protagonismo nas decisdes
politicas, em contrapartida, ao final dos anos 70 passou-se a observar atores
marginalizados socialmente adentrando terrenos de decis&o, mobilizando inclusive
a adequacio tedrica da interdependéncia no contexto politico. E preciso considerar
a complexidade e a heterogeneidade posta na relagdo entre Estado e Sociedade
Civil (CORTES e SILVA, 2010).

A perspectiva da interdependéncia na relacdo socio-estatal incorpora as
acdes de cooperacao e colaboragdao como parte do cenario relacional. Tais agdes
sdo mediadas por um jogo de influéncias, estruturas de poder, e negociagdes
(LAVALLE et. al, 2019). A relagdo de cooperagao e colaboragao se da mantendo
uma certa distancia e estabelecendo uma relagdo de apoio, porém quando o
afastamento se dilui ocasiona um compartiihamento de militantes em uma relagéo
de interpenetracéo (SILVA e OLIVEIRA, 2011).

A interpenetragédo é evidenciada pela analise do ativismo institucional, em
uma espécie de militancia multipla (PETTINICCHIO, 2012). O ativismo institucional
envolve individuos com acesso aos recursos institucionais e ao processo de
tomada de decisdo (ABERS e TATAGIBA, 2015). Relacionados como insiders que
assumem a causa levantada pelo Movimento como parte das suas investidas
politicas; ou como forasteiros que se tornam insiders ao mesmo tempo em que séo
ativistas dos Movimentos sociais; ou ainda, como empresarios institucionais que
defendem uma causa e criam uma nova oportunidade politica mobilizadora
(PETTINICCHIO, 2012).

Atores estatais se mobilizaram de forma institucional para atingir objetivos
comuns com as ideias dos atores sociais organizados, seguindo as organizagdes
formais, e/ou utilizando seus recursos interpessoais para promover uma agenda de

social e redes especificas (ABERS, 2020). Os atores sociais por sua vez, se
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organizam a partir das oportunidades e dos constrangimentos institucionais,
ancorados na sua organizagao social e nos recursos politicos que possuem para
sustentar suas ac¢des, incluindo uma relagao colaborativa de interagdo com atores
estatais (ABERS; SERAFIM e TATAGIBA, 2014).

O Estado influéncia as capacidades de acédo dos atores sociais, do mesmo
modo, os Movimentos possuem capacidades de encaixe institucional arquitetadas
pela interagdo socio-estatal. Estado e Sociedade Civii em relacdo de
interdependéncia (LAVALLE et. al, 2019). Os espagos de participagado
institucionalizada é também um resultado dessa interagdo socio-estatal. Os
conselhos e conferéncias aparece na literatura como locais onde os Movimentos,
coletivos organizados, entidades sociais, e atores sociais compartilham espaco de
discussdo juntamente com as instancias governamentais, instituicdes politicas, e
atores estatais, propiciando que uma relagdo de cooperagdo e colaboragao seja

ressaltada na interacao entre Estado e Sociedade.

A participacgao institucionalizada: Conselhos e Conferéncias

A literatura analisada aponta um numero bastante representativo da
populagao brasileira que compde um circuito de participacao institucionalizada - a
dizer, dos conselhos e conferéncias (AVRITZER, 2012; MORONI, 2005). A
participacdo de atores sociais estatais, a partir dos espacgos institucionais, se
estruturam nos trés niveis de governo, previstos em lei e que determinam as
politicas publicas.

Este apontamento ndo desacredita na existéncia de outras formas de
participagédo, mas informa que a participagado nos conselhos e nas conferéncias sao
significativos. O estudo de Avritzer (2012) demonstrou que 4,3% da populagéo
brasileira participa de conselhos municipais e que o desenvolvimento de uma
tradicdo nas esferas de participagdo no cenario brasileiro, indica que as
conferéncias s&o bons exemplos por representarem uma expansao participativa.

No final dos anos 70 e inicio dos anos 80, o protagonismo dos Movimentos
Sociais alavancaram as questdes da democratizagdo do Estado. Sob essa
perspectiva pairava a analise de que a democracia representativa, por intermédio
dos partidos politicos e do contexto de representacao eleitoral, ndo respondia a

todo complexo de sujeitos politicos, sendo necessario articular mecanismos em que
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fosse possivel as multiplas formas de expressao social adentrar nas discussdes e
decisdes politicas (MORONI, 2005).

No processo constituinte (1986- 1988) as possibilidades de participagao
foram amplamente aprofundadas, estabelecendo diretrizes constitucionais para a
estruturacdo de espacos que viessem atender a demanda de um controle social
continuo. Os conselhos de politicas publicas e as conferéncias almejados enquanto
mecanismos de uma democracia participativa (MORONI, 2005). No periodo da
redemocratizagao a partir de 88, a participacao prevista na Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988), levaram o Brasil para um modelo institucionalizago, a priori dos
conselhos e conferéncias nacionais (AVRITZER, 2012).

Hoje a participacédo institucionalizada € um dispositivo politico envolvendo
representagbes governamentais e entidades da Sociedade Civil, com o objetivo
maximo garantir a fiscalizagédo, elaboragcdo e deliberagdo social em torno das
politicas publicas. Tanto os conselhos quantos as conferéncias s&o ferramentas
importantes para o exercicio do controle social, uma vez que aproximam o0s
principais atores sociais e estatais (sociedade civil e poder publico) (MORONI,
2005).

Os conselhos funcionam como espagos descentralizados, colegiado,
autbnomo e com carater deliberativo. Numa leitura simplificada, os conselhos
oportunizam que atores sociais se transformem em atores politicos. E através dos
diversos conselhos de politicas publicas que ocorre, também de forma
descentralizada e a cada quatro anos, as conferéncias em uma cadeia de
acontecimentos — primeiro as municipais (ou regionais), seguido das estaduais e
por fim ocorre as Conferéncias Nacionais. As conferéncias séo, portanto, espagos
deliberativos mais amplos que os conselhos, envolvendo atores sociais e estatais,
mesmo aqueles que ndo estejam necessariamente compondo os conselhos. As
conferéncias propiciam a interacdo socio-estatal, favorecendo a construgdo de
negociagdes, consensos, compartiihamento do poder e (co)responsabilidade entre
Estado e Sociedade Civil (MORONI, 2005).

A construcao desse plano participativo foi alavancada em meados de 2003.
O contexto politico favoreceu o incremento de espacos institucionais de interacao
socio-estatal - a gestado de Luis Inacio Lula da Silva resultou em um aumento dos

Conselhos e Conferéncias, além da aproximacao de militantes no interior de varios
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Ministérios (AVRITZER, 2012). Antigos lideres sindicais ocuparam altos cargos de
governo, o proprio Lula veio do terreno sindical e contribuiu para essa configuracéo,
0 que permitiu que novos interesses adentrassem a arena politica, recolocando
movimentos sociais de dindmicas contenciosas para também dinamicas
colaborativas (ABERS; SERAFIM e TATAGIBA, 2014).

Manor e Duckett (2017) analisaram a importancia dos lideres politicos para
a expansao das politicas sociais através da investida dos lideres ao promoverem
inovagbes. No Brasil, um teor inovativo, foi uma aproximagdo dos governos
municipais e estaduais, os conselhos, as conferéncias, os foruns, e o orgamento
participativo.

O governo Lula ndo tinha um projeto de gestado centrado na participagao
institucionalizada pelos conselhos e conferéncias, a expansdo durante o governo
Lula é o resultado de um amadurecimento historico, fortalecido pelo campo das
oportunidades advindas de ativistas e aliados dos Movimentos Sociais dentro de
orgaos publicos e da presencga de ativistas institucionais dentro da burocracia do
Estado. A expansao deu-se primeiramente pela ocupagéo de cargos na burocracia
do Estado, seguindo da participagdo institucionalizada — os conselhos,
conferéncias (ABERS; SERAFIM e TATAGIBA, 2014).

No periodo da expansao, o governo federal promoveu diversas conferéncias,
além da reformulagéo e criagédo de varios conselhos (AVRITZER, 2012). O estudo
de Maroni (2005) identificou cerca de 64 conselhos de politicas publicas no governo
Lula, destes 13 foram criados novos e 9 foram reestruturados. Ao todo, foram cerca
de 40 Conferéncias Nacionais realizadas, além de trés Conferéncias Internacionais
em que o Brasil teve participacdo. Ao final do ciclo de Conferéncias do mandato de
Lula mais de dois milhdes de brasileiros participaram das Conferéncias Municipais,
Regionais, Estaduais e Nacional, e pelo menos 15 Conferéncias Nacionais foram
realizadas pela primeira vez (MORONI, 2005).

No Brasil, a participagéo significa afirmar as liberdades democraticas, e a
participagdo institucionalizada, dos conselhos e conferéncias, colocaram o pais
como um modelo nos debates internacionais sobre participacéo, ressaltando a
pratica colaborativa na relagdo entre Estado e Sociedade (ABERS; SERAFIM e
TATAGIBA, 2014).



3z | 20° Sociedade, Estado e Natureza <&
s‘

/Congresso
Brasileiro de

Seciologia Belém - PA, 12 a 17 de julho 2021

eNém PA

A PQRTICIPA(;AO INSTITUCIONALIZADA NA SEGURANCA ALIMENTAR:
DINAMICAS COLABORATIVAS NA INTERACAO SOCIO-ESTATAL

No Brasil, a | Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional
(SAN) foi realizada em 1994, sob vigéncia do primeiro Conselho Nacional de
Segurancga Alimentar (CONSEA), sendo extinto em 1995 e reinstalado em 2003.
Nestes quase 20 anos ouve um avango nas praticas diante da SAN; do Direito
Humano a Alimentagcdo Adequada (DHAA), da Soberania Alimentar e na
implementagdo dos componentes do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional (SISAN) quais sejam: Os Conselhos, as conferéncias, as Camaras
Intersecretarias de SANs (CAISAN) e os Planos de SANs (BRASIL, 2006).

Apos a reinstalagdo do CONSEA, em 2004 ocorreu a || Conferéncia Nacional
de SAN; em 2007 a lll Conferéncia Nacional de SAN; em 2011 a IV Conferéncia
Nacional de SAN, e finalizando o periodo da expansao da participagcao
institucionalizada no campo da Seguranga Alimentar, em 2015 ocorreu a V
Conferéncia Nacional de SAN (VASCONCELOS et. al, 2019). Ao passo seguinte,
no ano de 2019 o inicio de uma crise na participacao institucionalizada, com o
advento da extingdo do CONSEA e o bloqueio das Conferéncias de SAN.

Na trajetéria da Seguranga Alimentar expressa entre o periodo da expansao
da participagédo institucionalizada até os periodos recentes de crise participativa, as
interagcbes entre Estado e Sociedade nos moldes da interdependéncia,
estabelecem uma relacdo de cooperagcdo e colaboracdo. Para esta analise,
utilizamos os relatdrios finais das duas ultimas Conferéncias Estaduais de SAN/RS
(2015 periodo final da expanséo participativa; e 2019 periodo inicial de crise), pois
revelam um numero expressivo de propostas aprovadas durante o dialogo
deliberativo entre atores sociais estatais que exaltam o plano da colaboragao entre
as instancias para o fortalecimento da SAN.

Expanséao da participagao institucionalizada na Seguranga Alimentar (2015)

No periodo da expansao participativa (2003- 2015), iniciado na gestdo de
Luis Inacio Lula da Silva, foi criado, pela primeira vez, um Ministério especifico para
a pauta da fome, o Ministério Extraordinario de Seguranca Alimentar e Combate a
Fome (MESA). O MESA dedicou-se em promover que diversas a¢gdes — do ambito
social, acbes mediadas por empresas publicas, privadas, instituicdes religiosas,
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sindicatos, e dos Movimentos Sociais -, pudessem se articular, por meio da
Secretaria de Articulagao Institucional e Parcerias, com o intuito de expandir os
resultados e promover uma interagdo socio-estatal (BRASIL, 2003). Mais tarde, o
MESA foi incorporado ao Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) (CAMPQOS,
2007).

O MDS, teve um papel indutor da formagcao e consolidagdo de consorcios
para o campo da SAN, destacando aqui, sua tarefa de fortalecimento da gestao
publica, promovendo a articulagdo de parcerias de cunho governamental com o
terceiro setor (CAMPQOS, 2007). Neste periodo, existia os “Comités Gestores”, que
atuavam no desenvolvimento de agdes entre governo e atores sociais. Sua
estrutura era regida por representagcbes de organizagbes das comunidades
beneficiarias, eleitas por assembleias, principalmente para atuar no controle da
implementacgéo do Cartdo Alimentagcéo, componente do Fome Zero (SILVA, 2005).

Também neste periodo, Conselho Nacional de Seguranca Alimentar
(CONSEA), que estava extinto desde 1995 no governo de Fernando Henrique
Cardoso, foi restituido. O CONSEA restituido na gestéo Lula, deu a largada com 59
conselheiros, sendo 17 ministros de Estado, 42 representantes de entidades
sociais, além 14 observadores convidados envolvendo a comunidade académica
(SILVA, 2005).

O CONSEA como os demais conselhos de direitos, € um 6rgéo colegiado,
permanente, de carater consultivo, propositivo e um espago de articulagcao entre o
governo e a Sociedade Civil para a formulacéo de diretrizes para politicas e agdes
na area da SAN, estimula a organizag&o da sociedade na formulagao, execugao e
acompanhamento de Politicas de SAN (NASCIMENTO, 2009). Suas agbes s&o
marcadas pelos principios da democracia participativa. Sua composigdo segue a
preconizagao de 1/3 representantes governamentais e 2/3 Sociedade Civil. (SILVA,
2005).

Ocorre, concomitantemente a restituicdio do CONSEA, a retomada das
conferéncias de SAN (NASCIMENTO, 2009), que por sua vez, garantiu a criagdo
da Lei Organica de SAN - Lei n® 11.346 de 15 de setembro de 2006 (BRASIL, 2006).
Os avangos desde periodo, contribuiram para a melhoria de varios indicadores
como redugdo da pobreza, da desigualdade, e para a melhoria dos indices de
Seguranga Alimentar (CONSEA, 2015). Vale recordar a saida do Brasil do Mapa
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Mundial da Fome da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e a
Agricultura (FAO/ONU) — anunciada no final do ano de 2014 - como uma conquista
historica, consequéncia direta dos esforgos de governos e da Sociedade Civil (FAO,
2016). Tais esforgos foram materializados por meio de um conjunto de politicas
publicas geridas de maneira participativa, a maior parte delas inserida no | Plano
Nacional de SAN (BRASIL, 2011).

A expansao da participacido institucionalizada também promoveu uma
aproximacao socio-estatal, que recolocou atores sociais e estatais em cenarios
proximais de atuacao politica. A interacéo socio-estatal deste periodo da expansao
na participagao institucionalizada, evidenciou um contexto politico que refletia
colaboracgédo e cooperagédo (BRASIL, 2011).

Em 2015 foi realizada a ultima conferéncia deste periodo da expansao
participativa e como parte do processo preparatorio, foram organizados pelos
Conselhos Estaduais de SAN os “Foruns Tematicos Nacionais” com o objetivo de
aprofundar a analise dos temas centrais da SAN. Os féruns serviram para subsidiar
as discussdes da Conferéncias nos trés niveis de governo (Relatorio Final, VI
CESANS/RS, 2015). Os féruns participativos demonstram que a importancia do
debate entre Sociedade e Estado se da pela abertura de novos espacos de
participagdo politico-institucional que propiciem o acesso direto de cidadaos
através de seus representantes nos andamentos de politicas (CORTES e SILVA,
2010).

Apos a realizagdo dos foruns Tematicos Nacionais, se desenvolveu a VI
CESANS RS, realizada nos dias 09, 10 e 11 de setembro de 2015 no Salédo de
Eventos da Paroquia Pompéia. Estavam presentes atores sociais e representantes
governamentais (Relatorio Final, VIl CESANS/RS, 2019)". As propostas aprovadas
por estes atores sociais e estatais participantes do encontro, demonstra a pratica
colaborativa na interacéo socio-estatal, sendo possivel observar em todos os eixos
de discuss&o da conferéncia.

No eixo tematico I: Comida de verdade: Avancos e obstaculos para a
conquista da alimentagdo adequada e saudavel e da soberania alimentar, algumas

propostas indicam a colaboracéo na interagao socio-estatal, tais como:

1 O relatério ndo indica numero preciso de participantes.
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“Fortalecimento do debate sobre uso indiscriminado de agrotoxicos e transgénicos
[...] entre os 6rgaos publicos competentes (saude, agricultura, educagao assisténcia
social) e a sociedade”; “Organizagéo de grupos formais e informais para produgéo
organica por assisténcia técnica qualificada e continuada [...] com acompanhamento
técnico e social por parte dos 6rgdos publicos e ndo- governamentais” (p.61);
“Incentivo a féruns amplos/interssetoriais (com atores sociais e atores politicos) de
debate para acesso e divulgagéo de informagdes em relagéo a SAN” (p. 64); “Projeto
de conscientizagdo permanente de estudantes, pais, professores, trabalhadores e
gestores municipais, para o cuidado com o meio ambiente e habitos saudaveis [...]”
(p.65). “Formagédo de uma rede de entidades publicas e da sociedade civil para
implementar uma ag¢édo permanente em educacédo, salde e qualificagio profissional
focada no publico participante dos projetos do PAA e Bolsa Familia (p. 66). “Efetivar
a intersetorialidade por meio dos conselhos [...] em articulagdo com o SUAS [...]";
“Acdes estatais para populagdes tradicionais ou grupos especificos devem ser
promovidas com a participagao desses atores sociais, incluindo nas discussoes de
politicas publicas sobre SAN, visando efetivamente as necessidades destes
grupos”; “fortalecer a transversalidade da politica de seguranga alimentar, no
sentido de somar forgas, Estado e Sociedade” (p.67).

O Eixo tematico Il: Estratégias e politicas em andamento para a conquista
da comida de verdade no ambito local, apresenta propostas com intencao
colaborativa entre Estado e Sociedade Civil, sendo:

“Desenvolvimento de parcerias publico-privada (agdes publicas estatais e a¢des do
terceiro setor), também envolvendo instituigbes de ensino superior para elaboragéo
de projetos de educagéo e pesquisas voltados para a garantia da SAN e do DHAA
[...] e financiamento Estadual para execucdo de acbes sociais”; “Envolvimento
intersetorial, em especial instdncias do SUS e SUAS (Gestores) com seus
beneficiarios para as agdes em SAN” (p.69). “Implementar estratégias através de
um processo de educagdo permanente em Seguranga Alimentar e Nutricional,
dirigida aos gestores, profissionais de diversas areas e conselheiros da sociedade
civil, visando o desenvolvimento de capacidades para formulagdo e implementagéo
da politica de SAN e seus programas de agao [...]"; “Formacgao para liderangas e
organizagdes sociais que promovam a SAN sobre o SISAN e a politica nacional de
SAN”; “Parceria publico-privada (agdes estatais e agdes do terceiro setor) para a
implementacdo de cozinhas comunitarias e refeitérios publicos [...]”; “Incentivo ao
cultivo de hortas comunitarias (de atores sociais) através de grupos de vizinhanga
[...] e o0 apoio estatal para a implementacdo de hortas em espacgos publicos como
pragas e parques que sdo utilizados pela comunidade” (p. 70). “Criagéo de feiras
municipais [...] fomento de hortas comunitarias, articulando com programas sociais
e de extensao universitaria na area da SAN”; “Garantia que as politicas publicas de
SAN, ndo sejam impostas e sim que sejam trabalhadas com os beneficiario e atores
envolvidos (sociais e estatais)”; “Criagdo no ambito municipal de um espago de
dialogo para povos indigenas debaterem a politica de SAN com encontros
semestrais entre entidades e atores estatais” (p. 71). “Elaboragdo de um diagnostico
regional [...] em SAN [...] deve ser executado e apoiado, pelo governo municipal,

governo estadual, governo federal, atores sociais e universidades” (p. 72).
E por fim, no terceiro eixo tematico de discussédo da conferéncia Estadual de
2015 “Aperfeicoamentos e ampliagdo do sistema de SAN: pacto federativo,

participagéo social e intersetorialidade”, € apresentado um eixo especifico para o
fortalecimento da cooperacao e colaboragao entre instancias sociais e estatais no
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campo da SAN, a fim de dar continuidade nos avangos do contexto politico do
periodo, sendo listado:

“Criagao e fortalecimento de espagos de dialogo nos municipios sobre SAN em suas
diversas instancias (sociais e governamentais) [...]"; “Implementagéo, estruturagéo
e fortalecimento de conselhos municipais de SAN [..] a partir da comunidade,
profissionais da rede publica e gestores [...] e integragao entre secretarias [...]";
“Participagéo da populagdo no desenvolvimento de diretrizes de SAN presentes no
préximo plano do Estado para SAN [...]”; “Fomento e modelagédo do SISAN a partir
da participagdo social [...] com espacos de articulagdo da sociedade [...]";
“Elaboracgao de planos municipais de SAN [...] dispondo de recursos para reunides,
féruns [..] realizando articulagdo com toda sociedade civil e gestores [...]" (p.75).
“Promocéo, interacao e colaboracio entre conseas municipais, estaduais e nacional
[...]"; “Fortalecer a integracao entre secretarias do Estado e instancias sociais [...]"
(p.76).

Crise na participacgao institucionalizada na Segurancga Alimentar (2019)

No ano de 2018 e a partir do cenario de avancos da Conferéncia anterior,
foram construidos alguns pressupostos para a realizagdo da VI Conferéncia
Nacional de SAN, da VIl Conferéncia Estadual de SAN do Rio Grande do Sul, além
das Conferéncias municipais e territoriais. A mudanga no contexto politico nos anos
seguintes, especialmente a partir do governo de Jair Messias Bolsonaro em 2019,
€ intensificada com a extingdo de diversos espagos de deliberacéo
institucionalizada. Ocorre a extingao de inumeros conselhos, inclusive 0 CONSEA,
pela Medida Proviséria (MP 870/2019), e em decorréncia, a n&o realizagdo da
Conferéncia Nacional de SAN.

Fica estabelecido entdo, o rompimento das condigdes legais e politicas para
a realizagdo da Conferéncia Nacional pela extincgo do CONSEA. Ocorre na
sequéncia a criacdo de um movimento chamado “Banquetaco”, formando uma rede
de comités envolvendo atores sociais e estatais para manutencao da pauta da SAN;
no pais. O Movimento Banquetacgo instituiu uma rede de consulta e apoio entre os
diversos territorios brasileiros; estabeleceu também, um planejamento para a |
Conferéncia Popular de SAN ainda que sem a figura institucionalizante do
CONSEA, e ainda, incentivou a realizagdo das Conferéncias Estaduais,
regionais/territoriais € municipais de SAN por todos os cantos do Brasil no ano de
2019 (ALMEIDA e FROZI, 2020).

O cenario de crise na participacao institucionalizada no campo da SAN
colocou novos desafios para a interagao socio-estatal. A relacéo entre Estado e
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Sociedade Civil imersos a crises no campo da SAN tornou-se uma pauta descrita
no relatorio final enquanto uma “carta politica” aos retrocessos do periodo. A Vi
CESANS/RS foi um gesto de resisténcia gaucha frente ao contexto nacional da
extingdo do CONSEA (Relatoério Final, VIl CESANS/RS, 2019).

O contexto relatado apresentava os retrocessos no campo da SAN e a
provavel intensificacdo no afastamento entre Estado e Sociedade. Dentre os
retrocessos, o retorno do Brasil ao mapa da fome anunciado no ano anterior a
conferéncia (FAO, 2018). A liberagédo de quase 400 novos agrotdxicos para 0 uso
no setor agricola, que, junto com o consumo acentuado de alimentos
industrializados, ultraprocessados e transgénicos, impactam diretamente na saude
da populacdo. E o incentivo a privatizagdo de servigos publicos, diminuicdo de
oportunidades de trabalho e renda, expressando o aumento da miséria e a
precarizagado da saude do periodo (Relatério Final, VIl CESANS/RS, 2019).

Assim, a VIl CESANS RS, realizada nos dias 16, 17 e 18 de outubro de 2019
na Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, juntou
aproximadamente 250 pessoas, entre Delegados, convidados e observadores,
envolvendo instancias sociais e de cunho governamental (Relatério Final, VII
CESANS/RS, 2019). Propostas importantes foram firmadas ressaltando a
permanéncia de parcerias socio-estatais e dos espacos deliberativos dos
Conselhos e Conferéncias, firmando a manutencéo colaborativa na relagdo entre

Estado e Sociedade, mesmo que imersos as crises no campo da SAN.

“Definir em conjunto, Estado e Sociedade, as diretrizes que deverdo orientar o
Governo Estadual na elaboragéo do proximo Plano Estadual de SAN 2020-2023”;
“Aprovar mediante consulta popular e implementar a Politica Nacional de Reducgéo
de Agrotdxicos”; “Propor, em conjunto com o Conselho de Alimentagao Escolar
(CAE), a analise dos cardapios escolares [...]” (p.10). “Manter e fortalecer as
entidades sociais que prestam assisténcia técnica [...], universidades e institutos
federais, articulando-as com instituicbes de toda natureza - privadas, Organizagbes
Nao Governamentais (ONGs)” (p.11). “Fomentar espagos de didlogo e atividades
interssetoriais [...]". (p.13). “Garantir e fortalecer a manutengdo dos Centros
colaboradores em Alimentacdo e Nutricdo [...] os quais executam formacdes e
assessorias aos municipios contribuindo para uma boa execugéo do PNAE” (p.14).
“Realizar seminarios anuais, parcerias com escolas e COMSEA, para socializagéo
e multiplicacdo dos saberes e agdes em politicas publicas, controle social e
participacdo popular a partir do ambito escolar”’; “Fortalecer as relagcbes entre
escolas e Unidades de Saude, CRAS e associagdes de bairros na garantia da
seguranga alimentar e nutricional.” (p.15). “Promover encontros para discusséo da
SAN promovendo interagcéo socio-estatal [...]"; “Articular agdes da sociedade civil e
poder publico [...]” (p.17). “Reativar o CONSEA nacional; manter e fortalecer os
Conselhos no ambito municipal, estadual e federal [...]" (p.19). “Assegurar o

exercicio da participagdo e do controle social na formulagdo e monitoramento de
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politicas publicas de SAN]...]"; “Garantir a realizagdo da conferéncia em SANS nas

", o«

trés esferas de governo a cada quatro anos”; “Elaboragéo de planos municipais de
SAN, envolvendo a sociedade civil e as secretarias municipais, nos municipios que
ainda ndo tem, e atualizagdo/revisdo dos planos municipais ja existente” (p.20).
“Ampliar e divulgar as agbes de Seguranga Alimentar para fortalecimento e
articulagao de rede de SAN nos municipios (atores sociais e estatais)” (p.21).

A partir das atas dos grupos de trabalho, formados para discutir os eixos
tematicos da Conferéncia, percebe-se que um certo numero de gestores publicos
ja vinha implementando um conjunto de iniciativas de politicas publicas em conjunto
com entidades sociais. Ao mesmo tempo, todos os prefeitos municipais presentes
gue ainda ndo haviam assumido o compromisso com as politicas de SAN em seus
municipios foram instruidos no decorrer do processo deliberativo para que se
responsabilizem com a criagdo de conselhos municipais de SAN, Camaras
Intersecretarias de SAN, realizagcado de Conferéncias de SAN e elaboracao de seus
Planos municipais de SAN (Relatério Final, VIl CESANS/RS, 2019).

Por fim, no desempenho das fun¢bes que lhe compete, e considerando as
proposi¢des da VIl CESANS RS, ficou acordado, mediante “Carta Politica” e “Ata
Publica” da conferéncia, que o CONSEA-RS manter-se-a como proponente de
politicas publicas de SAN, mobilizador da interagao socio-estatal e no desempenho
do controle social que lhe cabe mediante a implementac&o de estratégias como:

¢ Assessoria e empoderamento de Conselhos Municipais de Seguranga Alimentar
e Nutricional (COMSEA) e de entidades afins, [...] na implementagdo de planos
estadual e municipais de SAN, incidindo na elaboragdo e monitoramento dos
respectivos Planos Plurianuais [...]. e Fortalecimento e ampliacdo da participacao
popular nos espacos de controle social [...]. ¢ Fortalecimento de estratégias de
articulagao e mobilizagéo que unifiquem as lutas na resisténcia [...] buscando maior
convergéncia em salvaguardas da Constituicao Federal e da Constituicao Estadual
e contra os retrocessos (p.30-31); e embora as dificuldades referidas, a conjugagao
de esforgos de Conselhos [...] e de valiosas e decisivas Parcerias, especialmente
da Sociedade Civil e Estado tornou possivel a obtencao de propostas, mocodes e
posicionamentos destinados a balizarem reflexdes, desafios, mobilizacdes,
proposicoes, implementacgdes e controle social de Politicas Publicas de SAN para o
Rio Grande do Sul nos proximos anos (p.32).

A partir destas informagdes disponiveis no relatoério final da VIl CESANS/RS
(2019), fica evidente que apesar dos entraves ocorridos neste periodo de crise do
exercicio deliberativo, foram firmados acordos sob ciéncia das instancias sociais e
governamentais do Estado do Rio Grande do Sul, que ressaltam a permanéncia de
parcerias e dos espacos deliberativos dos conselhos e conferéncias. As propostas

finais da VII CESANS/RS foram aprovadas mediante aclamacédo por todos os
participantes, e deverdo ser executadas sob (co)responsabilizacdo entre Estado e



wuman | 209 Sociedade, Estado e Naturez

/Congresso
Brasileiro de

Seciologia Belém - PA, 12 a 17 de julho 2021

eNém PA

Sociedade Civil, a fim de manter interacdo socio-estatal nas decisdes e

implementagdes no campo da SAN.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas configuragdes analiticas que partem da interdependéncia
socio-estatal, a analise dos relatorios finais das duas ultimas Conferéncias
Estaduais de SAN (2015 e 2019), considerando o contexto historico e politico;
revela-se estes espagos sao um cenario importante de dialogo sobre o rumo das
politicas de SAN. Os espacos de participagao institucionalizada sao facilitadores
para a construgao de relagdes entre Estado e Sociedade, principalmente no que se
refere a possibilidade de cooperacdo e colaboragdo. Os relatérios indicam a
colaboracéo através de acordos firmados (propostas) e no compartilhamento das
decisdes, a fim de estabelecer uma rede de debate acerca da SAN.

Embora os espagos institucionalizados n&o sejam os unicos locais para a
construcao de colaboragao na interacao socio-estatal, observa-se que sdo espacgos
potentes, sendo mecanismos que podem provocar mudancgas substantivas na
relacdo Estado e sociedade. Estes mecanismos podem contribuir com a
consolidagdo de uma cultura politica contrahegemoénica, por meio da pratica
colaborativa da politica e da distribuicdo das agéncias de poder (MORONI, 2005).

Os espacos institucionalizados de participagdo podem promover acordos
através de seus componentes sociais e estatais, suscitando assim, que as
demandas adentrem os terrenos decisorios, ou ainda, na possibilidade de uma
determinada causa social ser assumida por agentes do Estado. A
institucionalizag&do da participagdo pode eventualmente contribuir para aproximar
sistema politico e Sociedade Civil ou, pelo menos, para provocar pautas comuns,
promovendo uma fusdo das lutas sociais e das acgdes politicas. “Entender a
construcdo concreta de novas rotinas de conflito, negociagbes, e participagcédo
requer examinar como as redes que obtiveram acesso ao Estado em momentos
particulares trabalharam com praticas historicas de interacdo Estado e Sociedade
em cada area da politica” (ABERS; SERAFIM e TATAGIBA, 2014, p. 348).

A interagcdo socio-estatal colaborativa sendo um pilar para os rumos das
politicas publicas no Brasil, entende-se que as conferéncias e os conselhos devem
contribuir para a constru¢ao de um balancgo participativo da condigao da SAN no
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pais, nos estados e nos municipios e, também, construir proposi¢cdes que
promovam avang¢os na implementacao da Politica Nacional, Estadual, e Municipal
de SAN e na consolidacdo do Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional
(SISAN).

Os espacos deliberativos das conferéncias sao, portanto, mais que do que
eventos ou uma série de encontros. Trata-se de um processo politico, caracterizado
pela participacdo dos mais diversos setores da Sociedade Civil e do Estado. Ao
mesmo tempo, constituem-se num processo de formacédo e de capacitagao de
atores sociais e de governo para intervengdes que necessariamente ocorrerao ao
longo de quatro anos (BRASIL, 2017). Os acordos e negociag¢des travados nesses
espacos institucionalizados de participagao social, sao resultados de uma influéncia
mutua entre atores sociais e estatais, considerando que as relagbdes construidas

através dessa interacao socio-estatal sdo moldadas no plano da interdependéncia.
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INTRODUCAO

A fome ¢ uma luta socio-historica e politica (CASTRO, 1984). O problema da fome
¢ recorrente e atravessa os Ultimos noventa anos de mandatos presidenciais. O esforco para
a superagdo dos niveis de fome demandou e continua demandando permanente atengao,
desde meados de 1930, tem sido justamente a falta da alimentacdo — a fome, a grande
questdo de mobilizacdo politica no campo da alimentacdo brasileira (BARROS e
TARTAGLIA, 2003). Ou seja, no campo da alimentagdo e da nutri¢do a superagao da fome
se tornou o principal problema a ser enfrentado com politicas publicas.

Considerando a historicidade das politicas publicas de combate a fome, bem como
os contextos socio-politicos em que estdo envolvidas, ¢ possivel dizer que as atuais
politicas publicas passaram por diferentes contextos sociais e distintos governos
(NASCIMENTO, 2009). Nesse percurso historico de desenvolvimento de estratégias
politicas de enfrentamento da fome, duas grandes conquistas: A Lei Organica de Seguranga
Alimentar e Nutricional (LOSAN) (BRASIL, 2006), e a inclusdo do Direito Humano a
Alimentacdo Adequada (DHAA) (BRASIL, 2016) na constituicdo Federativa do Brasil.

Estes avancos, entretanto, sdo relativamente recentes, apenas no ano de 2006 que
ocorre a promulgacdo da Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional (LOSAN),

estabelecendo que a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN):

consiste na realizagdo do direito de todos ao acesso regular e permanente a
alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a
outras necessidades essenciais, tendo como base praticas alimentares
promotoras de saude, que respeitem a diversidade cultural e que sejam social,

econdmica e ambientalmente sustentaveis (BRASIL, art. 3, 2006).

E ainda mais recente, apenas no ano de 2010 que a disposi¢do da alimentagdo
enquanto um direito humano foi aprovado, através da Emenda Constitucional n°® 64, que
incorpora a alimentacdo dentro do texto constitucional, a fim de firmar o estabelecimento
da alimentagdo enquanto um direito humano (BRASIL, 2016).

Esses avangos tém orientado ag¢des dos atores individuais ¢ institucionais
envolvidos na construcdo das politicas publicas de superagdo da fome (NASCIMENTO,
2009 e BRASIL, 2013). A Seguranca Alimentar e Nutricional estabeleceu ao longo da
historia trés portas principais na construgdo das agendas politicas e na implementagao das

politicas publicas, sendo:



A primeira porta de entrada e a mais antiga, propria dos anos 1990, relacionava-
se ao abastecimento alimentar, como o demonstra, por exemplo, a localizagao
de programas municipais e estaduais de SAN no interior das secretarias ou
orgaos de abastecimento. A segunda porta de entrada foi pela area de assisténcia
ou desenvolvimento social, a partir da Constituicdo Federal, que organizou o
setor € o dotou de recursos orgamentarios estaveis. Por fim, o terceiro e ultimo
campo, o de saude, foi em alguns momentos espelho para a luta da seguranga
alimentar e nutricional no pais. O Sistema Unico de Satide — SUS representa
uma institucionalidade que o setor de SAN procura seguir, pois incorpora as
esferas municipais, estaduais e a federal de forma descentralizada ¢ também
participativa com as conferéncias e conselhos (NASCIMENTO, 2009, p. 219-
220).

A implementacdo das politicas publicas por sua vez ¢ o resultado de processos
politicos com vistas a sanar problemas (MAHONEY e THELEN, 2010). As politicas de
superacao da fome assumem este desafio de garantir acesso a alimentacdo de forma
continua e permanente, possibilitando o exercicio pleno da cidadania realizando-se
“quando cada homem, mulher e crian¢a, sozinho ou em companhia de outros, tem acesso
fisico e econdmico, ininterrupto, a alimentacdo adequada ou aos meios para sua obtengdo.”
(PIDESC, art. 11, 1992).

Porém, o processo historico da expansdo destas politicas publicas abrange
profundas transformagdes e contradi¢des que impactam grande parcela da populagdo. As
politicas apresentam uma descaracterizagdo do carater publico das acdes, disputando com
anog¢ao da caridade, da benevoléncia e na premissa do auxilio estatal para aqueles que ndo
tem o que comer (FAGNANI,2005).

Nesse sentido, propde-se aqui uma revisdo bibliografica, analisando as respostas e
solucdes propostas pelos governos que se sucederam no Brasil nos ultimos noventa anos,

no periodo de 1930 a 2020, ao problema da fome, entendendo-se tais respostas como

politicas publicas.

METODOLOGIA

Este ensaio apresenta uma revisdo bibliografica com analise historico-documental
que sintetiza a trajetoria das politicas de alimentagdo no Brasil, para compreender o

percurso de criagao das politicas.



Foram buscados textos cientificos e normativos publicados sobre politicas de
superagdo da fome. Seguiu-se a andlise critica de pesquisas realizadas no pais sobre o
problema da fome e as respostas governamentais a este problema.

Para obter dados sobre a trajetoria das politicas brasileiras de enfrentamento da
fome, periodo de 1930 a 2020, foram realizadas visitas exploratdrias a sites de orgaos
governamentais, tais como: (1) Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(CONSEA)  (http://www4.planalto.gov.br/consea); (2) Ministério da Saude -
Coordenacdo-Geral de Alimentagdo e Nutricdo (CGAN, Ministério da Saude -
Coordenagdo Geral de Alimentagao e Nutri¢ao)
(https://alimentacaoemfoco.org.br/projects/coordenacao-geral-de-alimentacao-e-nutricao-
cgan/); (3) Ministério do Desenvolvimento Social (http://mds.gov.br/assuntos/bolsa-
familia); e (4) Ministério da Educac¢ao (http://www.fnde.gov.br/programas/pnae).

E para captar textos cientificos foi realizado um levantamento bibliografico em
bases de dados: Scientific Electronic Library Online (SciELO); Periddicos da CAPES;
Plataforma Science e Google académico, utilizando os termos: “politicas de alimenta¢ao”;
“histéria das politicas de alimentagdo”; “Programas de alimentagdo e nutrigdo”;

”%Nn

“Programas de nutricdo”; “Programas sociais de alimentacdo” "programas de combate a

fome"; "nutri¢do"; "fome"; “Seguranca alimentar e nutricional”; “Politicas de seguranca
alimentar”; “Programa Bolsa Familia”; “Programa Fome Zero”; “Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar” e sua sigla “PNAE”; “Programa de Restaurantes Populares”;
“programa de Aquisi¢do de Alimentos” e sua sigla “PAA”.

Os critérios de inclusdo envolveram artigos cujos conteudos e objetivos continham
andlises das diversas politicas governamentais nos recortes temporais distintos. A
interpretacdo dos achados sugeriu que o tratamento dos dados deveria ser organizado em
termos cronologicos. Foram estabelecidas cinco categorias pelo motivo de ressaltar os

contextos sociais e/ou politicos que ao longo de todo periodo sofreram alguma

modificagao.

RESULTADOS

Foram incluidas nesta revisao um total de 43 estudos, abrangendo as mais diversas
metodologias. Os achados foram reunidos em cinco periodos: Da Era Vargas a Ditadura

(1930-1964); Da Ditadura a redemocratizagao (1964-1988); Do pos-redemocratizagdo a



era Lula (1988 — 2003); Da era Lula ao Golpe parlamentar (2003 — 2016); Do golpe

parlamentar ao governo Bolsonaro (2016- 2020).!

! As referéncias bibliograficas sdo citadas no decorrer dos quadros em estilo Vancouver, e a descrigdo das
bibliografias encontram-se no Apéndice A.



Quadro 1 Politicas e A¢des na Seguranga Alimentar do periodo “Da Era Vargas a Ditadura (1930-1964)”

Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas . . DA ros
P soes p SAN Extinc¢des/Substituicdes politicas
Getiilio Estudos pioneiros relacionavam a
1930 R
Vargas fome com o orgamento familiar
1938 Getilio Decreto-Lei n. 399 aprova o salario minimo 2
Vargas
Criado Servigo Central de Alimentacéo pelo Discussio cientifica frente a Servu;o NCentral (S 2
- L P A . ~ AT A Alimentagao (IAPI) da
Getulio Ministério do Trabalho, Industria e Comércio,  alimentagdo e nutri¢do € incorporada .
1939 . . . 5 s origem ao SAPS que
Vargas por meio do Instituto de Aposentadoria e a arena politica seouiu sua estrutura
Pensdes dos Industriarios (IAPI) ! guiu sua es 3
organizativa
1940 Getiilio Valores do salario minimo fixados pelo
Vargas Decreto-Lei n. 2162 2
SAPS foi a iniciativa
que deu origem ao
Instituido o Servigo de Alimentagdo da Afiiggrrl 2::;2330
» Previdéncia Social (SAPS) pef-lo Decreto-L~e1 S (s (e @ @anTi ol SAPS percorreu varias mudangas Trabalhador (PAT) dos
1940- Getiilio n. 2478 - SAPS coordenou a implementacdo . ~ . incrementais e de longo prazo, " " .
.. discussao da necessidade de uma . . ~ . dias de hoje e também
1941 Vargas dos primeiros restaurantes populares e . . ~ 2 incluindo alteragdes nos objetivos . s
. Politica Nacional de Alimentagdo Pl e 19 foi o cendrio para a
(exclusivamente a classe trabalhadora- setor técnicos e politicos's idealizacdo do
formal da industria)? G
Programa de
Restaurantes Populares
(PRP)*
Getiilio Criado pela Portaria n. 542 o Servigo Técnico
1942 Varsas de Alimentagdo Nacional
g (STAN)!
Getiilio Criado o Instituto de Tecnologia
1944 Alimentar (ITA) para pesquisas em
Vargas . ~ 1
alimentagdo
Instalada a Comiss@o Nacional de
1945 Getulio Alimentagdo (CNA), criada pelo Decreto-Lei Extinto o Servigo Técnico de
Vargas n. 7328, para definir os pardmetros da Politica Alimentagio Nacional (STAN)!

Nacional de Alimentagdo e Nutri¢do’




Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas SAN Extincdes/Substituicdes politicas
Eurico Ipstituto Nacional de Nutrigao,
criado pelo Decreto-Lei n. 8.684,
1946 Gaspar S .
Dutra em substlt}llcaq ao Instituto de
Tecnologia Alimentar (ITA)?
. Declarag@o Universal de Direitos
Eurico S
1948 Gaspar HumaNnos, pe_la Orgamzag:ap das
Nagdes Unidas (ONU), cita a
Dutra . o . 6
alimentag¢do no seu artigo 25
Comité Nacional estruturado de
acordo com os preceitos da Food and
1951 Getulio Agriculture Organization (FAO), para
Vargas dar assisténcia ao governo na
formulagdo da Politica Nacional de
Alimentagio’
1952 Getiilio Criado o Plano Conjuntura Alimentar
Vargas e Problemas de Nutrigdo no Brasil!
Plano Conjuntura
Alimentar e Problemas
1954 Getiilio de Nutri¢ao
Vargas desenvolveu a
Campanha da Merenda
Escolar 53
Campanha Merenda escolar -
primeira fase de implementacdo
com uma institucionalizacao
Criagdo da Campanha Merenda Escolar pelo subordinada da gestdo do Governo
J— Decreto n° 37.106 subordinada ao Ministério Federal e com fornecedores da
1955 Café Filho ~ 5 T ~
da Educacao agroindustria. A concentragdo do
fornecimento de alimentos por
poucas empresas ocasionou
mudangas (deslocamento) incluindo
novos fornecedores.’
Criagdo da Campanha Merenda
1956 Juscelino passou a se denominar Campanha
Kubitschek Nacional de Merenda Escolar pelo

Decreto n° 39.007 13




Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Data rn Implementaco oliticas .~ e . roe
s Governos plementacoes p SAN Extin¢oes/Substituicoes politicas
Plano Metas: focalizando no incentivo a
produgdo de trigo, mecanizacdo da
1956- Juscelino agricultura, disposi¢ao de fertilizantes e
1961 Kubitschek amparo a frigorificos e matadouros de

animais - apenas 7% dos recursos investidos
em alimentacdo.’

Fonte: Elaboragao propria, baseada na revisdo bibliografica.

Quadro 2 Politicas e A¢des na Seguranga Alimentar do periodo “Da Ditadura a Redemocratizacao (1964 - 1988)”

Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas SAN Extincdes/Substituicdes politicas
A Campanha Nacional
de Alimentagdo Escolar
Campanha Nacional de Merenda fo.l o~subs1d1o para a
Ditadura Escolar foi alterada para Campanha criagao QO Lo i)
1965 - . . " Nacional de
Militar Nacional de Alimentagdo Escolar Ali ~
o i imentag¢do Escolar
pelo Decreto n® 56.886/65 (ENAE) que segue
vigente até os dias
atuais 7
1967 Ditadura Extinto o SAPS '3
Militar
Ditadura Inicia uma corrente popular que Viria
1970 Militar a promover a campanha das elei¢cdes
diretas a presidéncia em 1984 °
Em substitui¢do ao SAPS ¢ do
Comité Nacional que havia sido
estruturado de acordo com os
Ditadura preceitqs dg Food and Agriculture
1972 Militar Organization (FAO), criou-se o
Instituto Nacional de Alimentagdo ¢
Nutri¢ao (INAN), vinculado ao
Ministério da Saude, efetivado pelo
Decreto-Lei n. 5829 3
1973 Ditadura Instituido o Programa Nacional de
Militar Alimentagio e Nutricdo (I PRONAN) pelo




Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas SAN Extincdes/Substituicdes politicas
Decreto-Lei n.72.034, composto por um
conjunto de 12 subprogramas °
Promovida pela Food and Agriculture
. Organization (FAO) a I Conferéncia
1974 Dl\l/:;‘iitl:;a Mundial dz} Alimen.tagéo, em meio a Extinto [ PRONAN ? © Iﬁlligggiﬁ%rgu °
um cenario de crise econdmica
mundial >
O PRONAN II foi o
Ditadura Insti'tuido o I PRONAN através dg um Ea partir' do IT PRONAN que o spbsfdio para um
1975 Militar convénio firmado entre INAN e o Instituto de | debate da alimentagdo do trabalhador primeiro esbogo da
Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEA)*? ganha um espago privilegiado *° Politica Nacional de
Alimentagio 3
1977 Ditadura Criado O Programa Alimentagdo do
Militar Trabalhador (PAT) *
Criado o Programa de Racionalizagdo da
Produgao de Alimentos Basicos (PROCAB)
implantado na Paraiba e expandido para sete
1977- Ditadura estados do Nordeste; o Programa de
1978 Militar Alimentos Bésicos em Areas de Baixa Renda
(PROAB) implementado em dois bairros de
Recife; e o Programa Nacional de Incentivo
ao Aleitamento Materno (PNIAM)'®
. Abertura politica para a participacdo . Cam~panha Nac1qnal de
Ditadura . ~ Alimentagdo Escolar vira Programa
1979 Mili popular no cenario de construcdo das . . ~
ilitar politicas piblicas de alimentagdo 2 Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE)"%7
1983- Ditadura A pre?ssﬁio popular c‘lemocrética‘rgsyltqu na
1984 Militar criagdo de um Slgtc?ma de Vigilancia
Alimentar e Nutricional (SISVAN) 3
Instituido o Programa Nacional do Leite para
1985 José Sarney | as Criangas Carentes (PNLCC) e o Programa

de Alimentagdo Popular (PAP)’




Datas

Governos

Implementacdes politicas

Agbdes politicas na area da
SAN

Politicas modificadas/
Extin¢des/Substituicoes

Politicas geram
politicas

I Conferéncia de

1986

José Sarney

Realizacdo da I Conferéncia Nacional
de Alimentagao e Nutrigdo e da VIII
Conferéncia Nacional de Saude,
promovidas pelo Governo Federal
com a participagdo de representantes
da sociedade civil '

Alimentagio trouxe a
alimentagdo como um
direito humano e a VIII
Conferéncia de Satude
produziu um texto que
foi a base dos Artigos
196 a 200 da
Constitui¢ao Federal,
promulgada em 1988,
seguindo da aprovagdo
das Leis Organica da
Saude dois anos depois,
Leis n° 8.080/1990 e n°
8.142/19901%:11:12

1987

José Sarney

Estruturagdo de Comissdes
Permanentes: a Comissao
Intersetorial de Alimentagdo e
Nutrigdo do Conselho Nacional de
Saude; vinculado ao Ministério da
Saude; a criagdo de um Conselho
Nacional de Alimentago e Nutrigdo
(CNAN); e de um Sistema de
Segurancga Alimentar e Nutricional
(SSAN), ambos ligados ao Ministério
do Planejamento®

1988

José Sarney

A alimentagdo enquanto direito
humano, promulga¢do em 1948 na
Declarag¢ao Universal de Direitos
Humanos, chega ao Brasil em um
processo inicial de discussdo com a
promulgacdo da Constituicdo
Cidada"

1989

José Sarney

Extinto o Programa de Alimentagdo

Popular (PAP)

Fonte: Elaboragao propria, baseada na revisdo bibliografica.
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Quadro 3 Politicas e A¢des na Seguranga Alimentar do periodo “Do Pés-redemocratizagdo a Era Lula (1988 —2003)”

Datas

Governos

Implementacdes politicas

Agbdes politicas na area da
SAN

Politicas modificadas/
Extin¢des/Substituicoes

Politicas geram
politicas

1990

Fernando
Collor

A FAO se consolida no cenario
mundial como o principal 6rgdo
internacional de incentivo a politicas
de combate a fome'*

Extinto o Programa Nacional do
Leite para as Criangas Carentes
(PNLCC)?

1990-
1991

Fernando
Collor

A FAO lidera a criag@o do Mapa da
Fome!4

Periodo de grande agitagdo politica
e social, permanecendo neste
periodo o Programa Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE) e o
Programa de Alimentagdo do
Trabalhador (PAT), os demais
programas por mais que nao tenham
sido formalmente extintos
regrediram!>%

1992

Fernando
Collor

Realizada a Conferéncia Internacional
sobre Nutrigdo, patrocinada pela
FAO, que teve como produto final um
plano de agdo direta ao combate a
fome no mundo'’

1992-
1993

Itamar
Franco

Movimento pela Etica na Politica, que
deu origem ao movimento A¢do da
Cidadania Contra a Fome, a Miséria e
pela Vida'

Movimento Agdo da
Cidadania Contra a
Fome, a Miséria e pela
Vida origina a criagdo
de Comités de
Solidariedade’:!

1993

Itamar
Franco

Novamente entra como pauta na
agenda politica a proposta de uma
Politica Nacional de Alimentagio'?

Em reconfiguracdo da estrutura do
antigo Conselho Nacional de
Alimentagdo e Nutrigdo (CNAN)
tem-se a criagdo do Conselho
Nacional de Seguranga Alimentar
(CONSEA)!

1994

Itamar
Franco

O Ministério da Saude, através da Portaria n.
2.160, instituiu o Programa Nacional de
Controle das Deficiéncias de Vitamina A,

Ocorréncia da descentralizagdo do
PNAE, que tinha como modelo o
Estado enquanto executor, e partir

11



Datas

Governos

Implementacdes politicas

Agbdes politicas na area da
SAN

Politicas modificadas/
Extin¢des/Substituicoes

Politicas geram
politicas

com a finalidade da erradicacdo da
hipovitaminose'>

de entdo, a municipalizacdo se
assumiu como parte do
gerenciamento do Programa.
Estabeleceu-se regras e
instrumentos que facilitaram a
adesdo massiva dos entes
federativos a nova estratégia de
implementagdo, sem que a Unido
perdesse seu monopolio sobre as
diretrizes operacionais (mudanga
por camadas) - introdugdo de novas
camadas normativas':7:1¢

1995

Fernando
Henrique
Cardoso

Criagéo do Programa Comunidade Solidaria,
pelo Decreto n. 1366 que tirou as discussdes
acerca da fome do cenario prioritario e
investiu na manutengdo do status quo’?

Suspensao da compra de iodato pelo
governo, o que levou a uma
deterioragdo da qualidade do sal
disponivel no mercado por um
periodo de quase dois anos'”

CONSEA e INAN sdo extintos
Em substitui¢do ao CONSEA tém-
se a criagdo de um Conselho
Consultivo, apresentando uma
parceria com entidades privadas’!’

1996

Fernando
Henrique
Cardoso

Cupula Mundial da Alimentagao,
evento promovido pela FAO, diversos
paises, dentre eles o Brasil, firmaram

um compromisso de reduzir pela

metade o numero de pessoas em
condicdo de fome até o ano de 2015:
firmando um Pacto Internacional
sobre Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais — o direito a alimentagao
esta no artigo 11 do Pacto '%!3

1997

Fernando
Henrique
Cardoso

Inicio da construgdo da Politica
Nacional de Alimentagdo e Nutri¢ao
(PNAN)?

1999

Fernando
Henrique
Cardoso

Aprovada a Politica Nacional de Alimentacdo
e Nutri¢do (PNAN) através da Portaria n. 710
pelo Ministério da Saude?

A proposta de
Restaurante Popular,
iniciada com a criagdo
da SAPS, retorna como
possibilidade de
ampliacdo e propagacdo

12



Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas SAN Extincdes/Substituicdes politicas
para os grandes centros
urbanos.*
Emenda Constitucional n. 31, que
Primeiro Restaurante Popular inaugurado institui o Fundo de Combate a
Fernando com acesso alimentar universal; e ocorre a Pobreza, a ser formado por recursos
2000 Henrique instituicdo do Conselho de Alimentagdo de aliquotas de impostos e por
Cardoso Escolar (CAE) como 6rgao deliberativo, contribui¢des fiscais, assim como por
fiscalizador e de assessoramento para a transferéncias do Tesouro e recursos
execugiio do PNAE, pela MP n° 1.784/98457 da venda de empresas estatais'*1?
Inicia a discussdo de
planejamento do
Programa Fome Zero a
Fernando partir fie expefiéncias de
2001 Henrique ‘;?gg:ﬁ?; %(;S
Cardoso

transferéncia de renda
nos moldes do
Programa Food Stamp
norte-americano'’.

Fonte: Elaboragao propria, baseada na revisdo bibliografica.

Quadro 4 Politicas e A¢des na Seguranca Alimentar do periodo “Da Era Lula ao Golpe Parlamentar (2003 —2016)”

Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacoes politicas . s DA ros
P soes p SAN Extinc¢des/Substituicdes politicas
Criado pela primeira vez na historia do pais A
e , Retomada a experiéncia do governo
. ‘. um ministério especifico para a pauta da s .
Luiz Inacio . s Itamar do dialogo social, promovendo
2003 . fome, o Ministério Extraordinario de S ~
Lula da Silva . . espacos de participagdo da populagio,
Seguranga Alimentar e Combate & Fome etomando as Conferéncias®
(MESA)%!7
. - Langac}o. N Program? Fome Zero (PFZ) que Inicia uma discussdo da necessidade | MESA ¢ incorporado ao Ministério Unificacdo do programa
2003- Luiz Inacio reposicionou as a¢des do governo em um P . . Fome zero no Programa
. . - ~ . de uma Politica de Estado para a de Desenvolvimento Social e o
2004 Lula da Silva movimento de unificagdo, reunindo 25 Bolsa Familia que se

politicas e 40 programas sociais, sendo quatro

compreensdo da alimentagao

Combate a Fome (MDS) como

seguiu, manteve as

13



Datas

Governos

Implementacdes politicas

Agbdes politicas na area da
SAN

Politicas modificadas/
Extin¢des/Substituicoes

Politicas geram
politicas

pilares de transferéncia de renda: Bolsa
Escola; Bolsa Alimentagdo; Auxilio Gas; e
Cartdo Alimentagdo, instituido pelo Decreto-
Lei n. 10.836; e Criado o Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos (PAA), instituido por
meio do artigo 19 do Decreto-Lei n.
106961;2;3;10

enquanto uma questao de Seguranga
Alimentar e Satde '

Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional %10

acdes previstas para o
Bolsa Escola, Bolsa
Alimentaggo, Auxilio
gés, assumindo como
condicionantes!?

2004

Luiz Inacio
Lula da Silva

Instituido o Programa Bolsa Familia pela Lei
10.836; e Instituido o Programa de
Restaurantes Populares, ambos vinculados
inicialmente a0 MESA - hoje vinculado ao
Ministério da Cidadania:?3:410;19:20:21:22

Realizada a IT Conferéncia Nacional
de Seguranga Alimentar e
Nutricional '

O Ministério da satude passa a
apoiar os Restaurantes populares
que iniciam um funcionamento de
forma articuladas com a criagdo de
cozinhas comunitarias e bancos de
alimentos; No PAA ocorre uma
série de flexibilizagdes para a
inclusdo da agricultura familiar,
como a dispensa de licitagdes, e os
alimentos sendo destinados aos
locais com (in)SAN atendidas pela
rede socioassistencial e educacional
publica e filantropica!2%23%24

2005

Luiz Inacio
Lula da Silva

Terceiriza¢do dos Restaurantes
Populares como uma possibilidade
de escolha para as gestdes
municipais.*

2006

Luiz Inacio
Lula da Silva

Aprovada a Lei Organica de Seguranca
Alimentar e Nutricional (LOSAN), Lei
11.346 de 2006. A LOSAN, também institui a
criagao do Sistema Nacional de Alimentagdo
e Nutri¢ao (SISAN) juntando as diversas
instancias de SAN do ambito da sociedade
civil e governamental dentro de um tinico
sistema®?

Primeira versdo do Guia Alimentar
para a Populagdo Brasileira®®

2007

Luiz Inacio
Lula da Silva

Ocorreu a III Conferéncia Nacional
de SAN, que se deteve no
amadurecimento da constru¢do do
SISAN, na Proposta da
implementacdo da Politica Nacional
de Seguranca Alimentar e

14



Datas

Governos

Implementacdes politicas

Agbdes politicas na area da
SAN

Politicas modificadas/
Extin¢des/Substituicoes

Politicas geram
politicas

Nutricional, ¢ na criagdo do Plano
Nacional de SAN servindo como
subsidio para as acdes sequenciais?’

2009

Luiz Inacio
Lula da Silva

O PNAE a partir da aprovagéo do
Decreto-Lei n. 11.947/09
estabeleceu a regra de compra da
agricultura familiar. E firmado a
obrigatoriedade do total dos
recursos financeiros repassados
pelo FNDE, utilizar no minimo
30% na aquisigdo de alimentos
diretamente da agricultura familiar
e do empreendedor familiar rural ou
suas organizagdes’-282°

2010

Luiz Inacio
Lula da Silva

O SISAN criado a partir da LOSAN ¢
regulamentado pelo Decreto n. 7.272
institui Politica Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional (PNSAN)3!:32

Aprovada a emenda constitucional n.
64 que coloca a alimentagdo dentro
do texto constitucional, firmando o

estabelecimento da alimentagdo

enquanto um direito humano no art.
6° 10;30

2011

Dilma
Rouseff

Langando o Plano Brasil sem Miséria
(PBSM)!0

IV Conferéncia Nacional de SAN e o
I Plano Nacional de SAN
(PLANSAN) 10

Revisdo da Politica Nacional de
Alimentagdo e Nutri¢do (PNAN), a
nova versio segue vigente>

2012

Dilma
Rouseff

Instituida a Politica Nacional de Agroecologia
€ Produgdo Organica (PNAPO)*

Publicagdo do Marco de Referéncia
de Educagdo Alimentar e Nutricional
para Politicas Publicas; e institui¢ao
da Estratégia Nacional de Promocao

do Aleitamento Materno e
Alimentagdo Complementar Saudavel
no SUS (Estratégia Amamenta
Alimenta)?":3¢

Langamento do Programa Brasil
Afetuoso, que trouxe uma
complementagdo na renda dos
beneficiarios do PBF, aumento de
vagas nas escolas de educagdo
infantil, melhorias no PNAE com a
inser¢do da vitamina A, ferro e
outras vitaminas € minerais no
cardapio escolar?’

2014

Dilma
Rouseff

Langamento da segunda versdo do
Guia Alimentar para a Populagio
Brasileira, que segue vigente; e o

15



Acdes politicas na drea da Politicas modificadas/ Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas .~ e . o~ rpe
P soes p SAN Extin¢des/Substituicoes politicas
Brasil sai do Mapa da Fome
(FAO)35;37;38
Dilma Realizadas Conferéncias de SAN nos
2015 A 38
Rouseff trés niveis de governo

Fonte: Elaboragao propria, baseada na revisdo bibliografica.
Quadro 5 Politicas e A¢des na Seguranga Alimentar do periodo “Do Golpe Parlamentar ao Governo Bolsonaro (2016 - 2020)”

Datas  Governos Implementaces politicas Acdes politicas na drea da Politicas modificadas/ Politicas geram
P goesp SAN Extincées/Substituicbes politicas

O impeachment da presidenta Dilma
Michel Rousseff; Aprovagdo da Emenda
2016 constitucional n. 95/2016 que congelou os
Temer : ~ p
gastos em satde e educagéo por um periodo
de vinte anos®”*

Na capital paulista, a proposta do
Decreto-Lei n. 16.704/2017
instituindo a “Politica Municipal de
Erradicag¢do da Fome e Promogao da
Fungdo Social dos Alimentos”,
conjuntamente ao programa
“Alimento Para Todos”.
Popularmente chamada como “ragdo
dos pobres”. Este fato causou uma
reagdo publica negativa que
ocasionou na decisdo de ndo
implementar devido as mobilizagdes
de veto.”’

Uma corrente de privatizagdes ¢ instaurada;
aprovagdo da Reforma Trabalhista, com a
Michel terceirizagdo sem restri¢des e a derrogagao na

Temer pratica da CLT. Também o projeto de
Reforma Previdencidria em uma tentativa de
liquidagdo da previdéncia social.>

2017

Cortes continuos no orgamento que
. corroborou de forma intensa para
Michel .
2018 estagnar o que se tinha avangado em
Temer
temos de enfrentamento da fome
Sinalizado pela FAO o retorno do
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Agbdes politicas na area da

Politicas modificadas/

Politicas geram

Datas  Governos Implementacdes politicas SAN Extincdes/Substituicdes politicas
Brasil ao retorno ao mapa da
fome27;40
Extingao do Conselho Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional
2019 Jair Messias (CONSEA) sem ner}huma proposta
Bolsonaro substitutiva, ocasionando uma
barreira para o exercicio do controle
social em SAN.#!
Adesio exorbitante na permissao do
uso de agrotoxicos, aumentando a
2019- Jair Messias utilizacdo em grande escala, o que faz
2020 Bolsonaro do Brasil na atualidade o pais com
maior uso de contaminantes quimicos
nos alimentos e prejudiciais a saude.*!
O ataque ao Guia Alimentar em favor o P.NAE tornou-se uma feqamenta
das grandes empresas de importante desde o inicio da
ultraprocessados; os desmontes nas . pandemia sendo ﬂex1.b%hzando
politicas de protegdo social; o Si.Stem? d? regrasl, P et}*m 1t11(11d0tqueda
Auxilio emergencial aos trabalhadores; e enfraquecimento do sistema de satde; a 1m$1ae§:o escgsegn?isﬁzre:sdi)nsa a
ir Messi aprovada o Decreto Lei n. 14016/2020 que as questdes sanitarias da pandemia, aF n dagruge dblica: também
2020 Jair Messias dispde sobre o combate ao desperdicio de causam uma intensificag@o da Lnos da rece pu i

Bolsonaro

alimentos ¢ a doacdo de excedentes de
alimentos para o consumo humano*?

miséria, e da fome. Ocorre também a
criagdo de comités e correntes de
solidariedade com fins da distribuigdo
de alimentos aos agrupamentos
familiares e individuos em situa¢do
de pobreza extrema 4143

ocorre um refor¢o do orgamento no
ambito federal para a execugdo do
Programa Bolsa Familia; e ainda
acdes de nivel estadual e municipal
de ampliagdo da distribuicdo de
alimentos via Programa de
Restaurantes Populares*':*3

Fonte: Elaboragao propria, baseada na revisdo bibliografica.
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DISCUSSAO

O compromisso governamental com o combate a fome e & pobreza passa pela
estabilidade da moeda, pelo crescimento econdmico ¢ pela redistribuicdo da
renda nacional. Passa também pela prioridade conferida as areas de saude e
educacdo, como politicas essenciais para a promogao da cidadania e inclusdo
social. Passa igualmente pelas politicas de assisténcia social voltada para a
garantia dos minimos sociais, para o atendimento das necessidades basicas, em
especial dos segmentos mais vulneraveis da populagdo brasileira. E, finalmente,
passa pela implementagdo de uma estratégia de agdo que possa trazer beneficios
imediatos para a parcela da populagdo que ndo usufruiu os beneficios do
crescimento do pais. Tal estratégia reveste-se do reconhecimento de que o
combate a pobreza ndo se esgota no ambito restrito das agdes sociais. Mas nao
¢ cabivel imaginar que milhdes de brasileiros indigentes possam continuar
aguardando os resultados de uma nova fase de desenvolvimento (PELIANO,
RESENDE, BEGHIN, 1995, p. 20).

Inicialmente ¢ preciso ponderar o processo de criagdo de um Estado que assume a
garantia dos direitos como estrutura de governo. A configuracdo do Estado de Direitos
adentra no final do século XIX e inicio do século XX a partir da criacdo dos sistemas de
protecdo social. Com o surgimento das sociedades modernas e capitalistas os sistemas de
protecdo social passam para o compromisso de garantir os direitos sociais, sobretudo os
direitos dos trabalhadores assalariados (OLIVEIRA, PORTERO ¢ RAMACCIOTTI,
2021). Os direitos sociais tornam-se regulados a partir da insercdo dos individuos nas
estruturas de mercados e sdo considerados cidaddos plenos somente aqueles que se
encontram localizados em ocupacdes reconhecidas e definidas em lei. O cidadao regulado
encontra-se em um sistema de estratificagdo ocupacional definido por norma legal
(SANTOS, 1979).

As estruturas de protecao social segundo Monnerat, Gama e Almeida (2021, p. 46)
“Inicialmente, [...] se apresentaram mais ou menos institucionalizadas e, sobretudo,
ancoradas nas familias, organizagdes religiosas e comunidades”. As institui¢des religiosas,
com alta referéncia para a igreja catolica, sempre tiveram uma acao caritativa e voluntarista
frente as populagdes em vulnerabilidade social ao longo dos séculos passados. Segundo
Oliveira, Portéro e Ramacciotti (2021, p.41): “Nas sociedades tradicionais os sistemas de
protecdo social tinham dois grandes pilares: a familia e a acdo caritativa da igreja”. Deste
modo “E somente apds a Revolugio Industrial, especialmente na Inglaterra, num cenario
de pauperizacdo intensa dos trabalhadores das primeiras industrias, que a questdo social
emerge como consequéncia do conflito entre capital e trabalho” (MONNERAT, GAMA e
ALMEIDA, 2021, p. 46).
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Com o nascimento das institui¢des publicas de prote¢ao social, conhecidas como
Welfare State ou Estado de Bem-Estar Social surge a pergunta: Como ele aparece e como
se desenvolve em um sistema voltado a mitigar riscos sociais, entre eles a pobreza? A tese
da industrializagdo expde que o Estado de Bem-Estar Social surge como consequéncia da
industrializacdo (FARIA, 1998), ou seja, a pobreza aparece como um processo da propria
industrializacdo, o que coloca a necessidade de se ter um Estado capaz de assegurar
protecdo social.

Nos modos de produgdo pré-industrial, a familia, a igreja, e a solidariedade sdo
drasticamente modificadas pela moderniza¢do do periodo industrial caracterizado pela
urbaniza¢do, mobilidade social, individualismo, dependéncia no mercado, e segundo
Esping-Andersen (1995) tal sistema “ndo € um substituto adequado, pois abastece apenas
os que conseguem atuar dentro dele” (p. 91).

O Estado de Bem-Estar adentra na medida que a economia industrial provoca
mudangas nas institui¢des sociais tradicionais, sendo um produto tanto das necessidades
quanto dos recursos gerados pela e na industrializagdo. O crescimento econdmico ligado
ao capitalismo industrial gerou recursos e exigiu uma forga de trabalho. Ao mesmo tempo
em que a populacdo envelhecia, tradicionais mecanismos de protecdo deixaram de
funcionar. Além disso, novos riscos sociais surgiram como o proprio envelhecimento e o
desemprego. Existiria uma crenga de que a acdo redistributiva do Estado se harmonizaria
com o crescimento econdmico (FARIA, 1998).

A esséncia do Estado de Bem-Estar Social reside na prote¢do oferecida pelo
governo na forma de padrées minimos de renda, alimentacao, satide, habitacdo, educagao,
os minimos sociais para a garantia de uma vida digna que assegura aos cidadaos direitos.
A institucionaliza¢@o dos direitos sociais torna-se uma obrigacao estatal, a fim de garantir
um nivel minimo de participag@o dos individuos na riqueza coletiva (FARIA, 1998).

Torna-se essencial relacionar as concepgoes de cidadania dentro de uma sociedade
estruturada em principios que promove privilégios a alguns e caréncias como a fome a
outros. No quesito cidadania o estudo de Marshall ¢ tido como um cléssico importante que
deu a largada para diversas concep¢des que avancam no conceito de cidadania. Marshall
(1963) expde trés maneiras de se analisar o conceito de cidadania: primeiro pelo prisma
dos elementos civis — o exercicio das liberdades individuais e a possibilidade que apresenta
o individuo em afirmar seus direitos em termos de igualdade; segundo pelo prisma politico

— a possibilidade de participar no exercicio do poder politico; e terceiro sob o prisma social
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— que vai desde o direito minimo de bem-estar econdmico ao direito de participar do
sistema educacional, satude e socioassistencial.

A cidadania torna-se uma condig@o central para o exercicio da democracia uma vez
que seu status se dirige aqueles que sdo membros integrais de uma comunidade, ou seja, a
cidadania ¢ uma relacdo dos individuos com o Estado onde sdo conferidos direitos
individuais em dire¢do a igualdade material ou a cidadania plena. O status politico da
cidadania foi estendido de forma conjunta com um sistema econdmico fundamentado na
diferenciagdo de classe baseada na propriedade. Enquanto a no¢ao de classe social esta
fundamentada na desigualdade econémica que reproduz desigualdade social, a cidadania
garante os mesmos direitos e deveres a todos (MARSHALL, 1963).

Na diferenciagdo entre o status da cidadania e a classe social percebe-se que: “a
constru¢do da cidadania se resulta da dinamica das relagdes de poder, sendo
concomitantemente parte do processo de constituicdo e consolidacdo da hierarquia de
poder na sociedade” (TEIXEIRA, 1986, p.120). A conquista da cidadania através de
politicas sociais ¢ sempre o resultado especifico de uma relacdo de forgas estabelecidas
historicamente entre as classes ¢ a mediagdo do Estado.

Sonia Fleury Teixeira (1994) realiza uma analise da politica social Brasileira e
indica que devemos levar em consideracio ndo apenas o beneficio adquirido, mas
fundamentalmente o status de cidadania atribuido na concessao desse beneficio. Segundo
a autora o Modelo de Protecdo Social Assistencial apresenta uma classificag¢do residual,
sendo direcionado para os grupos populacionais vulneraveis, economicamente pobres e
com a necessidade de apresentar uma prova de inexisténcia de meios, atestando a
incapacidade financeira do beneficiario. Inspira agdes de tipo caridoso e reeducador, as
politicas publicas se apresentam como trabalho quase que voluntario e muitas vezes em
processo descontinuado (TEIXEIRA, 1994).

Mesmo que sejam politicas que visem a garantia de direitos, sua forma de execucao
aponta medidas compensatorias que terminam por ser estigmatizantes. A autora
compreende esta relacdo como de “cidadania invertida” na qual o individuo tem que provar
que fracassou no mercado para ser objeto da protecdo social (TEIXEIRA, 1994)."Toda
politica pressupde determinados principios de individuagdo através dos quais se aceitam e
se estimulam certas identidades sociais e politicas, se alternam e resignificam outras, se

estigmatizam as ndo-desejaveis."(LANDI, 1981, p. 174).
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Para superar essa condi¢do, os profissionais do servigo social, vém travando
importantes lutas para assegurar a assisténcia como parte dos direitos da cidadania, uma
busca por inserir a assisténcia como politica publica e direito dos cidaddos, rompendo a
perspectiva de caridade e voluntariado, que caracterizou o assistencialismo no decorrer dos
processos histdricos-politicos (TEIXEIRA, 1986). segundo Oliveira, Portéro e
Ramacciotti (2021):

A instituicdo dos sistemas nacionais de Previdéncia e de Assisténcia Social
marcam a institui¢ao protegao social como direito do cidaddo e dever do Estado
Constitucional, e ndo mais como assistencialismo caritativo e filantropico. Nao
obstante, a Assisténcia Social no Brasil durante muitas décadas da historia da
Republica por esse carater assistencialista derivado da filantropia religiosa

(p-41).

Visto isso, a garantia do Direito Humano a Alimentacao Adequada esta dentro do
escopo das politicas sociais. A alimentagcdo enquanto um direito social compde uma rede
de direitos que exige a atuagdo por parte do Estado, visando tanto a redistribui¢cdo de renda
quanto a garantia dos minimos sociais com a devida prestagdo de servigos essenciais com
vistas a cidadania plena. E parte da atuagio do Estado de Direitos atender a populagio a

partir da sua capacidade de assegurar as demandas a partir de um conjunto de agdes.

CONCLUSAO

Esta revisdo analisou as respostas e solugdes propostas pelos governos que se
sucederam no Brasil nos tltimos noventa anos, no periodo portanto de 1930 a 2020 ao
problema da fome, entendendo-se tais respostas como politicas publicas. Percebe-se uma
trajetdria historica das politicas publicas de superagdo da fome que foram implementadas
sob diferentes contextos sociais e ao longo de distintos governos. A Seguranga Alimentar
e Nutricional e o Direito a Alimentag¢ao tornam-se ao longo dos ultimos anos um campo
de discussdo para a construcao das politicas publicas pelos governos.

Desde 1930, no governo de Getalio Vargas, tem-se agdes politicas de
enfrentamento da fome, entretanto ap6s o ano de 2010 ¢ preciso considerar que o
investimento politico para superar a fome e garantir uma alimentag¢do para a populagdo
brasileira deixa de ser uma decisdo facultativa de um governo e passa ser obrigacdo do
Estado como principal promotor do Direito a Alimentacao.

E possivel observar que as politicas publicas a partir de 2010, ainda que partes da

obrigatoriedade do Estado na garantia de direitos, sdo sobretudo politicas reestruturadas,
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ndo sendo politicas publicas totalmente novas, mas sim politicas baseadas em processos
politicos anteriores e que foram sofrendo modificacdes.

No caso da superacao da fome por parte do Estado ocorre uma capacidade ainda
fragil na implementagdo das politicas de acesso alimentar, pois ainda estdo fundadas nos
principios caritativos das politicas de origem. A solidariedade na disposicao alimentar
enquanto um carater de ajuda e filantropia, e a caridade através do impeto benevolente
sempre estiveram a servico da fome. Carece para a atualidade, como forma de subverter o
sistema imposto, uma logica de acesso alimentar via politicas publicas que tornem seus
beneficidrios efetivamente portadores de direitos e de cidadania.

O processo de consolidagdo do Estado Democratico de Direito enfrenta um enorme
desafio de consolidagdo desde o seu carater assistencialista até a configuracdo como
politica garantidora de direitos sociais, € no campo da alimenta¢do os obstaculos foram e
seguem 0s mesmos entraves, uma vez que a garantia do Direito a Alimentagao esta dentro
do escopo das politicas sociais.

Assim ¢ preciso ressaltar que o desenvolvimento das politicas publicas de
superacao da fome deve efetivar o Direito a Alimentacdo e a concretizagdo de uma
alimentag@o nos parametros da Seguranga Alimentar e Nutricional. Na atualidade fica o
desafio de romper com a logica caritativa com vistas a suprir demandas alimentares dentro

da execucdo das politicas publicas vigentes.
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APRESENTAGAO

013, caro profissional.

Desejamos a vocé boas vindas ao
mddulo Agdes Intersetoriais para Prevengao
e Controle do Sobrepeso e da Obesidade no
Territério.

0 conteldo disponibilizado neste mddulo
foi elaborado com as principais referéncias
sobre o assunto, buscando orientagdes
exequiveis para que vocé possa reconhecer
e solucionar os problemas encontrados no
seu cotidiano de trabalho que necessitem
de uma atuacao intersetorial.

Para isso, nesta etapa de estudo, vocé
conhecerd algumas ferramentas para agdes
intersetoriais, a influéncia dos ambientes
nos habitos de vida e possibilidades de
articulagdo para promogao da saude,
prevencao e controle do sobrepeso e da
obesidade.

Esperamos que vocé tenha um bom
estudo e utilize os conhecimentos
apresentados neste moddulo para realizar
acodes intersetoriais no seu territorio!
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SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL PARA A
PROMOCAO E A PROTECAO DA SAUDE COLETIVA

Natalia Tenuta
Mariana Macedo
Romero Teixeira

A ALIMENTAGAO E A NUTRICAO ENQUANTO DIREITOS SOCIAIS NO
CONTEXTO DA SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL: UM RESGATE
CONCEITUAL

A alimentacdo e nutrigcdo sdo requisitos basicos para a promogdo e a
protecdo da saude e constituem fatores fundamentais para a realizacdo do
desenvolvimento humano, com dignidade, cidadania e qualidade de vida.

O principal avanco na agenda brasileira de alimentagdo e nutri-
¢do, em especial a partir de 2010, foi incluir a alimentacdo entre os di-
reitos sociais da Carta Magna, a qual, elaborada em 1988 por 559 par-
lamentares, restabeleceu a inviolabilidade de liberdades basicas e ins-
tituiu uma série de preceitos e diretos sociais como saude, educacao,
trabalho e moradia para todos (BRASIL, 1988). Em 2010, a entdo promul-
gada Emenda Constitucional 64 alterou o Artigo 62 da Constituicdo fede-
ral brasileira para introduzir a alimentacdo como direito social (BRASIL,
2010). Nesse sentido, a consciéncia do direito humano a alimentagao
por parte dos governos e da sociedade civil tem sido progressiva e, no
Brasil, a luta por esse direito social vem ganhando espago na linguagem
publica e adquirindo expressdo pratica a partir da composi¢do, imple-
mentacdo e coordenacdo de politicas e programas com vistas a garantir
a seguranca alimentar e nutricional (SAN) da populacdo brasileira.

A seguranca alimentar e nutricional (SAN), reconhecida e legiti-
mada em marcos legais brasileiros, apoia a construcdo da abordagem
para atuar no combate a fome, a pobreza e na promog¢ao da alimenta-
¢do adequada e saudavel. Dessa forma, conhecer a construgdo do seu

113
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DOCUMENTO 4
APRESENTAGCAO DA PESQUISA

CONTEXTO

Perdas e desperdicios de alimentos configuram um agravo do modelo de
abastecimento e de comportamento alimentar das cidades contemporéneas e
éum tema em ascendente discussdo, dados a magnitude e os impactos
ambiental, financeiro e social que a degradacdo dos alimentos perdidos e

desperdicados gera.

Perdas de alimentos sdo decorrentes de procedimentos inadequados ou
pouco eficientes que causam perdas ou danos aos produtos alimenticios nos
processos de manipulacdo, fransformacdo, estocagem, fransporte e embalagem
(GUSTAVSSON; CEDERBERG; SONESSON, 2011). J& o desperdicio de alimentos
refere-se & reducdo do volume de alimentos destinados exclusivamente a
alimentacdo humana e que ocorre na etapa final da cadeia alimentar, ou seja, é
um fendmeno associado & ineficiéncia do processo de distribuicdo (atacado e
varejo) e de consumo e possui estreita relacdo com o consumo consciente dos
alimentos (BELIK; CUNHA; COSTA, 2012).

Cerca de um terco dos alimentos produzidos para o consumo humano é
perdido ou desperdicado em todo o mundo, o que equivale, em média, a 1,3
bilhdes de foneladas por ano, representando uma perda econdmica anual
de US$ 940 bilhdes, e uma emissdo de 4,4 gigatoneladas de gases de efeito estufa
por ano (FAO, 2014). Todos esses efeitos requerem uma parceria global com a
participacdo ativa de todos, visando proteger o planeta da degradacdo,

sobretudo por meio do consumo e da producdo sustentdveis, da gestdo
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APRESENTACAO DA PESQUISA

CONTEXTO

Perdas e desperdicios de alimentos configuram um agravo do modelo de
abastecimento e de comportamento alimentar das cidades contempordneas e
éum tema em ascendente discussdo, dados a magnitude e os impactos
ambiental, financeiro e social que a degradacdo dos alimentos perdidos e

desperdicados gera.

Perdas de alimentos sGo decorrentes de procedimentos inadequados ou
pouco eficientes que causam perdas ou danos aos produtos alimenticios nos
processos de manipulacdo, tfransformacdo, estocagem, fransporte e embalagem
(GUSTAVSSON; CEDERBERG; SONESSON, 2011). J& o desperdicio de alimentos
refere-se a reducdo do volume de dalimentos destinados exclusivamente a
alimentacdo humana e que ocorre na etapa final da cadeia alimentar, ou seja, é
um fendmeno associado a ineficiéncia do processo de distribuicdo (atacado e
varejo) e de consumo e possui estreita relac@o com o consumo consciente dos
alimentos (BELIK; CUNHA; COSTA, 2012).

Cerca de um terco dos alimentos produzidos para o consumo humano é
perdido ou desperdicado em todo o mundo, o que equivale, em média, a 1,3
bilndes de toneladas por ano, representando uma perda econdmica anual
de US$ 940 bilhdes, e uma emissdo de 4,4 gigatoneladas de gases de efeito estufa
por ano (FAO, 2014). Todos esses efeitos requerem uma parceria global com a
participacdo ativa de todos, visando proteger o planeta da degradacdo,

sobretudo por meio do consumo e da producdo sustentdveis, da gestdo
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AVALIAGAO NACIONAL DE BANCOS DE ALIMENTOS

APRESENTACAO DA PESQUISA

CONTEXTO

Perdas e desperdicios de alimentos configuram um agravo do modelo de
abastecimento e de comportamento alimentar das cidades contempordneas e
éum fema em ascendente discussdo, dados a magnitude e os impactos
ambiental, financeiro e social que a degradacdo dos alimentos perdidos e

desperdicados gera.

Perdas de alimentos sdo decorrentes de procedimentos inadequados ou
pouco eficientes que causam perdas ou danos aos produtos alimenticios nos
processos de manipulacdo, transformacdo, estocagem, transporte e embalagem
(GUSTAVSSON; CEDERBERG; SONESSON, 2011). J& o desperdicio de alimentos
refere-se O reducdo do volume de alimentos destinados exclusivamente a
alimentacdo humana e que ocorre na etapa final da cadeia alimentar, ou seja, é
um fendmeno associado & ineficiéncia do processo de distribuicdo (atacado e
varejo) e de consumo e possui estreita relacdo com o consumo consciente dos
alimentos (BELIK; CUNHA; COSTA, 2012).

Cerca de um terco dos alimentos produzidos para o consumo humano é
perdido ou desperdicado em todo o mundo, o que equivale, em média, a 1,3
bilhdes de toneladas por ano, representando uma perda econdmica anual
de US$ 940 bilhdes, e uma emissdo de 4,4 gigatoneladas de gases de efeito estufa
por ano (FAO, 2014). Todos esses efeitos requerem uma parceria global com a

parficipacdo atfiva de todos, visando proteger o planeta da degradacdo,
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OBJETIVO DO RELATORIO TECNICO-CIENTIFICO

O Relatorio Técnico-Cientifico da “Avaliagdo Nacional de Bancos de
Alimentos” refere-se a apresentacdo do status de realizacao™:

META 1 Realizar pesquisa de avaliagcdo do universo nacional dos
bancos de alimentos publicos, das Centrais de Abastecimento
(Ceasas), das organizagdes da sociedade civil e dos servigos sociais
autdbnomos

META 2 Realizar Pesquisa in loco de avaliagdo de amostra dos
Bancos de Alimentos, de doadores parceiros e de instituices sociais
beneficiarias™

META 3 Produzir Relatorio Final e Prestacdo de Contas

O presente Relatorio Final (Téchico-Cientifico) contempla:

1. Aspectos técnico-cientificos,  institucionais e, financeiros. da
Avaliacao;

2. Resultados estatisticos descritivos-das Metas 1 € 2 da Avalia¢ao
— que, por sua vez, sao produtos da Meta 3.

* As METAS estéo apresentadas tal como definidas .no-Plano de Trabalho anexo
ao Termo de Execugdo Descentralizada n° 05/2018, - processo n°
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Editorial Tematico

Ambientes alimentares: Como
interferem nas praticas de
aquisicao e consumo
alimentar?

Determinantes da aquisigdo e do consumo alimentar
encontram justificativa nos ambientes alimentares
obesogénicos

Natalia Tenuta (autor)

O comportamento alimentar dos individuos, seja em
relagéo a pratica de aquisigao ou de consumo de
alimentos, sofre diversas interferéncias, em especial do
ambiente em que estéo inseridos. A nogdo de ambiente
construido, conceito discutido nas principais agendas de
alimentagao adequada e saudavel, esta relacionada ao
ambiente que circunda a alimentagéo, a pratica de
atividade fisica, bem como o cenario epidemiolégico de
doengas cronicas nao transmissiveis relacionadas a ma
alimentagao, como o excesso de peso e a obesidade.

As principais doengas que atualmente acometem os
brasileiros deixaram de ser agudas e passaram a ser
cronicas. O Brasil vem enfrentando aumento expressivo do
excesso de peso e da obesidade em todas as faixas
etarias, e as doengas cronicas sao a principal causa de
morte entre adultos. Segundo dados recentes da

Pesgmsa Namonal de Saude
://bi . . .

(PNS) (2015), mais de 20% dos adolescentes (10 a 19
anos) estdo com excesso de peso e 5% com obesidade;
entre os adultos, 57% estdo com sobrepeso e mais de
20% com obeS|dade[_]
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A obesidade néo é resultado apenas da escolha de

alimentos ultraprocessados[2]

file:///C:/Users/ariana.dantas/AppData/L ocal/Microsoft/\WWindows/Temporar
mas, atualmente, os ambientes urbanos tém sido

considerados propicios a conceber e manter a obesidade.

Os habitos de vida adotados pelo homem urbano sédo

amplamente influenciados pelo ambiente, atualmente

considerado obesogénico, pois induz a adogao de

comportamentos alimentares e praticas de atividades

inadequados, considerados os principais fatores no

desenvolvimento da obesidade — Combinagdo da dieta

tradicional a base de arroz e feijao e de produtos

processados e ultraprocessados; Baixo consumo de leite,

frutas, verduras e legumes e consumo elevado de bebidas

com adigéo de agucar (sucos, refrigerantes e refrescos);

Excessivo consumo de agucar, sodio e gordura saturada e

consumo abaixo do recomendado de fibras[3]
file:///C:/Users/ariana.dantas/AppData/L ocal/Microsoft/\WWindows/Temporar
Identificar os ambientes obesogénicos &, em parte, ir ao
encontro das possiveis causas do agravo do excesso de
peso e obesidade.

Destacam-se trés importantes estratégias do governo
federal que trabalham na perspectiva de ampliar e
qualificar a alimentagéo do brasileiro, na perspectiva do
Direito Humano a Alimentagado Adequada.

N&o em ordem de prioridade, mas em ordem cronolégica,

a primeira delas é o Plano de Ac¢des Estratégicas para o
Enfrentamento das Doencas Crénicas Nao

Transmissiveis (DCNT) no Brasil
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/plano_acoes_enfrent_dcnt_2011.pdf
2011-2022, do Ministério da Saude (MS), que visa
preparar o Brasil para enfrentar e deter, nos proximos dez
anos, as doengas crénicas nao transmissiveis, entre as
quais: acidente vascular cerebral, infarto, hipertenséao
arterial, cancer, diabetes e doencas respiratérias cronicas.
No pais, essas doengas constituem o problema de saude
de maior magnitude e correspondem a cerca de 70% das
causas de mortes, atingindo fortemente camadas pobres
da populagao e grupos mais vulneraveis, como a
populacao de baixa escolaridade e renda. A obesidade
esta entre os fatores de risco para as DCNT.

A segunda, a Estratégia Intersetorial de Prevencéo e
Controle da Obesidade

http://www.mds.gov.br/webarquivos/arquivo/seguranca_alimentar/caisan/Publicacao/Educacao_Alimentar_Nutricional/2_EstratPrevContOb:
reune diversas agoes do governo federal que contribuem
para a redugao da obesidade, além de orientar estados e
municipios sobre como desenvolver agdes locais para
prevenir e controlar esse cenario registrado no pais, por
meio de mudangas na alimentagéo e da pratica regular de
atividade fisica. A Estratégia Intersetorial de Prevencéo e
Controle da Obesidade esta pautada em seis grandes
eixos de acéo: |. Disponibilidade e acesso a alimentos
adequados e saudaveis; Il. Educagdo, comunicagao e
informagéo; Ill. Promogao de modos de vida saudaveis
nos ambientes / territérios; IV. Vigilancia Alimentar e
Nutricional e das praticas de atividade fisica da populagéo;
V. Atengéo integral a saude do individuo com excesso de
peso/obesidade e; VI. Regulagéo e controle da qualidade e
inocuidade dos alimentos.

Por fim, o Pacto Nacional para Alimentagao Saudavel,
instituido pelo Decreto n° 8.553, de 3 de novembro de
2015 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-
2018/2015/Decreto/D8553.htm), estd em processo de
implementagéo e € um chamamento para que os Estados,
Distrito Federal, Municipios, sociedade civil organizada,
organismos internacionais e o setor privado se engajem e
firmem compromissos para ampliar e qualificar a
alimentagao do brasileiro, na perspectiva do Direito
Humano a Alimentagdo Adequada. O objetivo do Pacto é
ampliar as condigdes de oferta, disponibilidade e consumo
de alimentos saudaveis para combater o sobrepeso, a
obesidade e as doencgas decorrentes da ma alimentacéo
da populagéo brasileira. O Pacto esta sendo firmado por
meio de um Acordo de Cooperagéo e um Plano de
Trabalho que contém compromissos estabelecidos entre a
Caisan Nacional e os entes: a promogéo de ambientes
saudaveis por meio do fomento ao abastecimento; da
ampliagéo do acesso regular e permanente a alimentos
saudaveis e sustentaveis; e do estimulo ao consumo de
alimentos in natura e minimamente processados,
considerando os preceitos do Guia alimentar para a

populacgéo brasileira
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Dados da Pesquisa Nacional de Saude (PNS), realizada
pelo Ministério da Saude e pelo IBGE, com coleta de
dados em 2013 e publicagdo em 2014. A PNS investigou
os habitos de consumo alimentar através de indicadores
marcadores de padrbes saudaveis (consumo
recomendado de frutas, lequmes e verduras e o consumo
regular de feijdo) e ndo saudaveis (consumo regular de
refrigerantes, de leite integral, de carnes com excesso de
gordura (gordura aparente e frango com pele) e o
consumo de sal).

2
file:///C./Users/ariana.dantas/AppData/l ocal/Microsoft/Windows/Temporar
De acordo com o Guia alimentar para a populagdo
brasileira, publicado em 2014, pelo Ministério da Satde,
alimentos ultraprocessados sao produtos fabricados com
ou nenhum alimento in natura, mas que levam
£

%20Internet%20Files/Content. Outlook/ROORCASD/Texto EAN_siteCaisar.

ingredientes de uso industrial (de nomes pouco

res). Biscoitos recheados, salgadinhos de pacote,
refrigerantes, néctares de frutas e bebidas agucaradas e
macarrao instantaneo sdo exemplos desse tipo de
alimento. Alimentos in natura sdo obtidos diretamente de
plantas ou de animais e ndo sofrem qualquer alteragdo
apos deixar a natureza.

Dados da Pesquisa de Orgcamentos Familiares (POF)
2008-2009, realizada pelo IBGE, com coletas de dados
nos anos de 2008 e 2009 e publicada em 2011. A
Pesquisa inferiu o perfil de consumo alimentar da
populagéo brasileira levantando um conjunto de
informacgées (por 12 meses) sobre as estimativas de
consumo usual de alimentos, dentro e fora dos domicilios,
por meio de coleta de registro alimentar.
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Editorial Tematico

Comida: Um patriménio local
e cultural

Estimular os sentidos, apreciando os alimentos, seus
sabores, aromas e suas apresentagoes, torna o ato de
comer ainda mais prazeroso e significa cultura, alegria,
convivio e troca

Natalia Tenuta (autor)

A gastronomia e a culinaria se relacionam de forma que a
gastronomia, enquanto uma ciéncia que se firma na
discusséao e na pratica da inter-relagao da técnica com as
matérias-primas, realizada em torno da culinaria, tem
como objetivo potencializar o prazer do comer e a busca
incessante pela exceléncia das preparagées. A culinaria,
por sua vez, € um conjunto de técnicas de preparo, de
matérias-primas, de receitas criadas ao logo da historia, de
utensilios utilizados, das formas de se comer e de tudo
mais que se insira nesse contexto. Ja a gastronomia &
uma forte aliada nas politicas publicas de inclusdo social e
na promogao da alimentacédo saudavel e adequada no
pais.

Por meio da culinaria, € possivel proporcionar uma
experiéncia de vivéncia e reflexdo sobre as relagdes entre
alimentagao, cultura e saude. Isso porque esse tema
permite superar o carater estritamente bioldgico, seja no
ambito técnico-cientifico, seja nos meios de comunicagao.
A culinaria coloca como foco a comida e tudo o que ela
significa, além de contribuir para o resgate da pratica de
cozinhar como atividade a ser valorizada, no cotidiano, na
perspectiva do cuidado consigo e com o outro.

Preparagdes culinarias, que resultam da combinagéo e do
preparo dos alimentos e os modos de comer particulares,
constituem parte importante da cultura de uma sociedade
e, como tal, estdo fortemente relacionados com a
identidade e o sentimento de pertencimento social das
pessoas, com a sensagao de autonomia, com o prazer
propiciado pela alimentagéo e, consequentemente, com o
seu estado de bem-estar e saude.
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A alimentagéo, considerando o sentido de promover a
alimentagao adequada e saudavel, envolve mais que a
escolha de alimentos adequados, relacionando-se com a
defesa da biodiversidade de espécies, o reconhecimento
da heranga cultural e o valor histérico do alimento, além do
estimulo a cozinha tipica regional, contribuindo, assim,
para o resgate das tradigbes e o prazer da alimentagao.

Valorizar uma agricultura mais sustentavel, mantendo o
equilibrio do ambiente e respeitando o conhecimento local,
é fundamental para se entender a importancia da origem
dos alimentos e melhorar a qualidade da alimentacéo.
Estimular os sentidos, apreciando os alimentos, sabores,
aromas e apresentagdes, torna o ato de comer ainda mais
prazeroso e significa cultura, alegria, convivio e troca. E
preciso preservar o meio ambiente, fortalecer a culinaria
tradicional, usufruir da variedade de alimentos regionais e
redescobrir a satisfagdo de preparar e compartilhar as
refeicdes com outras pessoas.

A alimentagéo brasileira, com suas particularidades
regionais, € uma das expressdes do N0SSO processo
histérico e de intercambio cultural entre os diferentes
povos que formaram nossa nagéo. A publicagéo da
segunda edigdo do material Alimentos Regionais
Brasileiros[1]
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do Ministério da Saude, apoia e incentiva o consumo de
alimentos regionais, uma vez que resgata e desperta o
interesse para a vasta quantidade de alimentos regionais
presentes em todas as regides brasileiras e tipicos da flora
e fauna, de forma a contribuir para a melhoria da

tacdo da populagdo. Além disso, constitui um

ento de educacgéao alimentar e nutricional que pode
ser utilizado por profissionais de saude, educagéo,
assisténcia social, entre outros, buscando a valorizagédo
dos alimentos existentes no pais.

Conheca a publicagédo Alimentos Regionais Brasileiros.
Acesse aqui

Brasil. Ministério da Satde. Secretaria de Atencéo a
Saude. Departamento de Atengdo Basica. Alimentos
regionais brasileiros / Ministério da Saude, Secretaria de
Atengdo a Saude, Departamento de Atengdo Basica. — 2.
ed. — Brasilia : Ministério da Saude, 2015. 484 p.
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Editorial Tematico

Educacao Alimentar e
Nutricional e o viver saudavel
individual e coletivo

A EAN é uma importante ferramenta de valorizagdo da
culinaria enquanto pratica emancipatéria e de recurso para
alimentagao saudavel

Natalia Tenuta (autor)

A complexidade do sistema alimentar, das muitas
dimensodes do comportamento alimentar e das praticas de
alimentagao passou, nas ultimas décadas, por uma
diversidade grande de compreensdes, pensamentos,
valores e experiéncias vivenciadas por profissionais,
educadores, técnicos, estudantes e pesquisadores das
areas de alimentagao e nutricdo. Esse processo continuo
e dindmico de constru¢do da Educagéao Alimentar e
Nutricional (EAN), no contexto da realizacédo do Direito
Humano a Alimentacéo Adequada e da garantia da
Seguranga Alimentar e Nutricional, foi ao encontro da
demanda por agbes publicas significativas, coordenadas,
eficazes e participativas de conceituagdo de EAN e de
construgao de uma agenda nacional do tema (SANTOS,
2005)[_1

Em 2012, foi publicado o Marco de Referéncia de

Educacéao Alimentar e Nutricional para as Politicas
Publlcas

a fim de promover um campo comum de reflexdo e
orientacdo da pratica de Educagéo Alimentar e Nutricional
(BRASIL 2012)[__1

A Educagao Alimentar e Nutricional, no contexto da
realizagdo do Direito Humano a Alimentagdo Adequada e
da garantia da Seguranca Alimentar e Nutricional, € um
campo de conhecimento e de pratica continua e
permanente, transdisciplinar, intersetorial e
multiprofissional que visa promover a pratica autbnoma e
voluntaria de habitos alimentares saudaveis.
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O Marco se refere a pratica de abordagens e recursos
educacionais problematizadores e ativos que favoregam o
dialogo junto a individuos e grupos populacionais,
considerando todas as fases do curso da vida, etapas do
sistema alimentar e as interagdes e significados que
compdem o comportamento alimentar.

Trazendo para o nivel individual, o autocuidado € um dos
aspectos do viver saudavel. E a realizagdo de agées
dirigidas a si mesmo ou ao ambiente, a fim de regular o
proprio funcionamento de acordo com seus interesses na
vida. As a¢des do autocuidado s&o voluntarias e
intencionais, envolvem a tomada de decisdes, e tém o
propésito de contribuir de forma especifica para a
integridade estrutural, o funcionamento sobre si e sobre o
mundo e, complementarmente, a capacidade de fazer
escolhas, governar, transformar e produzir a propria vida.
Assumir, portanto, um grau de liberdade sobre o
comportamento alimentar significa reconhecer as
possibilidades, poder experimentar, decidir, e se reorientar.
Por isso, a pratica/habilidade culinaria facilita a reflexéo e
o exercicio das dimensdes sensoriais, cognitivas e
simbolicas da alimentagéo.

Nesse sentido, a EAN é uma importante ferramenta de
valorizagao da culinaria enquanto pratica emancipatéria e
de reflexdo sobre a importancia e o valor da culinaria como
recurso para a alimentagao saudavel.

No ambito coletivo, a EAN pode existir em diversos
campos de pratica, ou seja, em diferentes niveis de gestao
(federal, estadual, municipal, local e regional); nas
diferentes areas (saude, assisténcia social, seguranga
alimentar e nutricional, educagao, agricultura/
desenvolvimento agrario, abastecimento, meio ambiente,
esporte e lazer, trabalho, cultura) e nos diferentes
equipamentos publicos (Saude: Unidade Basica de Saude,
Academias da Saude, Ambulatérios, Hospitais; Assisténcia
Social: Equipamentos Socioassistenciais; SAN:
Restaurantes Populares, Cozinhas Comunitarias, Bancos
de Alimentos; Educagéao: Escolas, Creches,
Universidades; Esporte e Lazer: Centros Desportivos e
Areas de Lazer, Clubes; Trabalho: Empresas do Programa
de Alimentagéo do Trabalhador; Ciéncia e Tecnologia:
Centros Vocacionais Tecnolégicos; Abastecimento:
CEASAs, Feiras, Mercados e Sacoldes; e Cultura: Pontos
de Cultura) (BRASIL, 2012).

O fortalecimento e a valorizagao das praticas coletivas de
EAN no Brasil tem grande apoio da Rede Virtual Ideias na
Mesa, primeira rede virtual de experiéncias em Educagéo
Alimentar e Nutricional do Brasil, criada por iniciativa da
Coordenagao-Geral de Educacgéo Alimentar e Nutricional
(CGEAN/MDS) e do Observatério de Politicas de
Seguranga Alimentar e Nutrigdo da Universidade de
Brasilia (Opsan/UnB). O objetivo da Rede Ideias na Mesa
¢é dar visibilidade as experiéncias compartilhadas pelos
usuarios e consolidar os referenciais técnicos, conceituais
e metodolégicos por meio de uma rede virtual que propicie
a rapida troca de informagdes, conhecimentos e praticas.
Além das experiéncias de EAN cadastradas, a rede
disponibiliza artigos, revistas, videos e outras publicagbes
que contribuem para o acervo bibliografico sobre EAN,
além de cursos de formagéao. Os profissionais dos diversos
setores, ao buscarem elementos e suporte para suas
acgoes de Educagao Alimentar e Nutricional e de Promogéao
da Alimentagdo Adequada e Saudavel, contam, portanto,
com um arsenal tedrico-metodoldgico que vem sendo
construido em esforgo conjunto e intersetorial. Quer
conhecer a Rede |deias na Mesa, acesse

SANTOS, L.A.S. Educagédo alimentar e nutricional no
contexto da promogao de praticas alimentares saudaveis.
Revista de Nutricdo, Campinas, 18(5): 681-692, set./out.
2005.
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Editorial Tematico

Produtos organicos e de base
agroecologica: onde
encontrar?

O ideal é que, quanto mais pessoas buscarem por
alimentos orgénicos e de base agroecoldgica, maior sera o
apoio que os produtores da agroecologia familiar
receberdo e mais proximos estaremos de um sistema
alimentar social e ambientalmente sustentavel.

Natalia Tenuta (autor)

"A Alimentagdo Adequada e Saudavel (AAS) é a
realizagdo de um direito humano basico, com a garantia do
acesso permanente e regular, de forma socialmente justa,
a uma pratica alimentar adequada aos aspectos bioldgicos
e sociais dos individuos, de acordo com o curso da vida e
das necessidades alimentares especiais, pautada no
referencial tradicional local. A AAS deve atender aos
principios da variedade, do equilibrio, da moderacéo, do
prazer, das dimensdes de género e etnia, e das formas de
produgédo ambientalmente sustentaveis, livre de
contaminantes fisicos, quimicos, biolégicos e de
organismos geneticamente modificados" (CONSEA, 2007)

Indo ao encontro da Promogéo da Alimentagédo Adequada
e Saudavel, atualmente, um dos grandes desafios da
Seguranca Alimentar e Nutricional no Brasil € a ampliagéo
da produgao organica e de base agroecologica de
alimentos, com a valorizagédo dos produtos da
sociobiodiversidade e o estimulo as experiéncias locais de
uso, conservacao e manejo dos recursos genéticos
vegetais e animais.

Alimentos orgéanicos e de base agroecoldgica, segundo o

Guia alimentar para a populacéo brasileira (2014)
(http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/guia_alimentar_populacao_brasileira_2ed.pdf),

sdo alimentos de origem vegetal ou animal oriundos de
sistemas que promovem o uso sustentavel dos recursos

mds.gov.br/caisan-mds/educacao-alimentar-e-nutricional/produtos-organicos-e-de-base-agroecologica
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naturais, produzem alimentos livres de contaminantes,
protegem a biodiversidade, contribuem para a
desconcentragao das terras produtivas e para a criagédo de
trabalho e que, ao mesmo tempo, respeitam e aperfeicoam
saberes e formas de produgao tradicionais.

Para ser considerado organico, o produto tem que ser
produzido em um ambiente com principios agroecolégicos
que contemplam o uso responsavel do solo, da agua, do
ar e dos demais recursos naturais, respeitando as relagdes
sociais e culturais. Nao é permitido o uso de substancias
que cologuem em risco a saude humana e o meio
ambiente. Nao sao utilizados fertilizantes sintéticos
soluveis, agrotéxicos e transgénicos. O Brasil, em fungéo
de possuir diferentes tipos de solo e clima, uma
biodiversidade incrivel aliada a uma grande diversidade
cultural, &, sem duvida, um dos paises com maior
potencial para o crescimento da produgéo orgéanica.

Os principais fatores contribuintes para o crescimento de
mercado de alimentos organicos estéo relacionados aos
beneficios para a saude, ao respeito ao meio ambiente, a
melhor qualidade dos produtos e ao incentivo aos
pequenos produtores. E a principal duvida é: onde
encontrar? Nés respondemos!

O Mapa de Feiras Orgéanicas € uma ferramenta de busca,
idealizada pelo Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor (Idec), com o objetivo de estimular a
alimentagao saudavel em todo o Brasil e mostrar que os
produtos organicos podem ser mais acessiveis. O Mapa
visa, justamente, encurtar o caminho do consumidor até o
produtor para ampliar o acesso aos alimentos organicos.
Para saber mais, acesse:

http://feirasorganicas.idec.org.br/
http://feirasorganicas.idec.org.br/).

O Circuito Carioca de Feiras Organicas, executado pela
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, pelas Associagdes
de Moradores de Bairro e Associagédo de Agricultores
Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO), por meio
de sete pontos de venda direta que viabilizam a venda de
produtos organicos, cultivados sem o uso de agrotdxicos
ou produtos quimicos, diretamente do produtor ao
consumidor. Quer saber mais sobre o Circuito? Acesse:

http://www.feirasorganicas.com.br/
(http://www.feirasorganicas.com.br/).

O Planeta Organico, realizado por diversos parceiros,
recolhe e organiza o maior numero possivel de
informagoes dispersas relativas ao universo organico. Tem
€como compromisso promover o conceito da agricultura
organica, seu papel na saude e na preservagéo do meio
ambiente, além de conscientizar o consumidor sobre a
importancia do consumo sustentavel. Conhecga o Planeta

Orgénico: http://www.planetaorganico.com.br/site/
http://www.planetaorganico.com.br/site/).

Diversas sao as estratégias e iniciativas de abastecimento
em ambito local que facilitam o acesso a esses alimentos
e que promovem praticas alimentares saudaveis,
valorizando os vinculos do abastecimento com a produgao
agroalimentar, especialmente tratando-se de municipios
de pequeno e médio portes. Essa perspectiva ndo esta
ausente nas cidades de grande porte localizadas em

r es metropolitanas, embora nessas ultimas se
em outras possibilidades de desenvolvimento de

publicas referentes as formas de acesso da
populagado aos alimentos. O ideal é que, quanto mais
pessoas buscarem por alimentos organicos e de base
agroecoldgica, maior sera o apoio que os produtores da
agroecologia familiar receberdo e mais proximos
estaremos de um sistema alimentar social e
ambientalmente sustentavel.

1
[?l%e:///C:/Users/ariana.dantas/A_ Data/L ocal/Microsoft/Windows/Temporar)
CONSEA. Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional. GT Alimentagdo Adequada e Saudavel.
Relatério Final. 2007. Disponivel em
http://www2.planalto.gov.br/consea/plenarias/documentos/relatorio-
final-marco-2007-03.2007. Acesso em: 16/11/2017.
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Recursos audiovisuais, como:
videos, animacoes,
infograficos, podcasts e outros
(1,0 ponto por recurso)
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Conteudo audiovisual jornalistico (TV aberta) — participagdo como fonte técnica
Reportagem televisiva (TV aberta) — Programa SCC Meio Dia (SCC/SBT)

Tema: Floriandpolis € uma das duas capitais do pais que ndo tem Restaurante Popular, 2021
Participagdao como especialista em Seguranga Alimentar e Nutricional

Link de acesso: https://www.youtube.com/watch?v=AkIxFf7JUho

meiopia | CAPITAL DE PRATO VAZIO

Floriandpolis ndo tem restaurante popular

S ¢ 402/603


https://www.youtube.com/watch?v=AkIxFf7JUho

J& no banco de alimentos, a responsabilidade e o cuidado com os
alimentos ficam a cargo da equipe técnica devidamente capacitada
para avaliar as condigdes sensoriais, nutricionais e higiénico-
sanitdrias dos alimentos e entregar as instituicdes apenas alimentos
Seguros para 0 Consumo.

O que pode ser doado ao banco de alimentos?

- Alimentos excedentes ou fora do padrao de comercializacdo, mas
que ainda estejam aptos para o0 consumo seguro e adequado;

Produtos de limpeza e de higiene pessoal**;

Embalagens e produtos descartaveis**;

- Servicos compativeis as atividades dos bancos de alimentos**;

Tempo e dedicagcdo para trabalhos voluntarios operacionais e
educativos**.

** Verificar com o banco de alimentos parceiro sobre as doa¢oes que nao
sejam alimentos.

- Como ter acesso a isen¢ao do ICMS?

Por meio do Programa de Seguranga Alimentar e Nutricional que,
a fim de promover o Direito Humano a Alimentacdo Adequada,
oferece isencao do ICMS aos parceiros doadores, contribuindo
diretamente para a reducao das perdas e desperdicio de alimentos
e do seu custo econdémico para asempresas e demais fornecedores.

- Quem pode participar?
Empresas de transporte de mercadorias, indUstrias de alimentos,
empresas e fornecedores do varejo e atacado.

- Como participar?
Acesse o site da Rede Brasileira de Bancos de Alimentos
http://mds.gov.br/caisan-mds/rede-brasileira-de-bancos-de-
alimentos e siga o0 passo a passo do Programa de Seguranca
Alimentar e Nutricional.

Como viabilizar e garantir a parceria de qualidade,
eficaz e sustentavel com o banco de alimentos?

Conheca o trabalho e os critérios de funcionamento do banco de
alimentos;

- Compartilhe o seu trabalho e seus critérios de funcionamento e de

sua equipe com o banco de alimentos;

Conheca os dias e horérios de funcionamento do banco de alimentos,
e também compartilhe suas informacoes;

Estabeleca contato com, pelo menos, uma pessoa de referéncia do
banco de alimentos;

Indique um contato também para que o banco de alimentos possa
ter como referéncia;

- Oriente e sensibilize sua equipe sobre o trabalho do banco de

alimentos e sobre o impacto social e ambiental que essa parceria
pode ter;

Faca avaliacdo constante da parceria com o banco de alimentos e
sugira adequacgdes para um trabalho conjunto cada vez melhor!

,—

Anote aqui o contato do banco de alimentos

I ———

Material produzido pela 7 EXEMIERRE . no dmbito da “Pesquisa de Avaliagao
VA Nacional de Bancos de Alimentos”
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Grupo técnico de trabalho NataliaTenuta  Virginia Antonioli
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Os bancos de alimentos sdo elos importantes entre os parceiros doadores
e as suas instituicdes beneficidrias que alimentam pessoas em situagdo
de inseguranca alimentar, e grandes aliados no combate as perdas e
desperdicios de alimentos. A Rede Brasileira de Bancos de Alimentos,
instituida em 2016, é uma importante estratégia de integracéo regional e
nacional das diversas experiéncias disseminadas de bancos de alimentos
pelo pais e que, em 2018, mapeou uma relevante atuagao na transagao de
alimentos e contribuicdo para o Direito Humano a Alimentagdo Adequada.

O que sao os bancos de alimentos e qual o seu papel
social, alimentar e nutricional?

Os bancos de alimentos captam e/ou recebem doacdes de alimentos
que nado foram comercializados por qualguer motivo, mas que ainda
estdo proprios para complementarem os cardapios de instituicoes
sociais e de salde que beneficiam pessoas em vulnerabilidade social,
alimentar e nutricional. Por isso, € importante que no ato da doagao sejam
asseguradas condutas que minimizem o risco de contaminacdo ou danos
que comprometam a qualidade dos alimentos. Para tanto, os bancos de
alimentos, além de prestar suporte na transacao dos produtos, orienta
parceiros doadores e instituicoes sociais quanto as boas praticas de cuidado
e manipulacdo dos alimentos.

! http//mds.gov.br/caisan-mds/rede-brasileira-de-bancos-de-alimentos

O que representa ser parceiro doador dos bancos de
alimentos?

- E um ato de responsabilidade social e contribui com a cadeia solidaria
e com os carddpios de instituicdes sociais e de saude;

- Contribui para a diminuicdo de alimentos perdidos e desperdicados,
portanto, com a reducdo do impacto socioambiental;

- Contribui para a oferta de uma alimentacdo mais saudavel e
nutricionalmente adequada as pessoas em vulnerabilidade social,
alimentar e nutricional.

Quais as vantagens adicionais de ser um parceiro
doador dos bancos de alimentos?

- Diminuicdo dos custos operacionais de logistica e gerenciamento
de residuos;

« Divulgagao como parceiro doador dos bancos de alimentos;

- Orientacdes sobre manuseio e expedicdo adequada dos produtos
doados;

+ Acesso a isencdo do ICMS para os produtos doados.

CELEBRANDO A PARCERIA COM O BANCO DE ALIMENTOS
Como ser um parceiro dos bancos de alimentos?

1° passo: O parceiro doador deve conhecer os critérios de parceria
estabelecidos pelo(s) banco(s) de alimentos e alinhar conjuntamente
o formato e a logistica de doacdo que mais atendam as condicoes de
ambas as partes

2° passo: Depois de firmada a parceria, o parceiro doador deve
sensibilizar e orientar a sua equipe e o(s) responsavel(is) pela dinamica
operacional de doacdes ao(s) banco(s) de alimentos de modo a construir
um trabalho coletivo eficaz e que contribua para a oferta constante de
ajuda ao(s) banco(s) de alimentos

Responsabilidades do parceiro doador

- Declarar que os alimentos e/ou produtos doados estédo de acordo
com as normas referentes ao Cédigo de Defesa do Consumidor
e com as normas técnicas sobre conservacdo, manipulagao,
acondicionamento e exposicdo de alimentos, publicada pela

Anvisa (mais detalhes no item “A responsabilidade e o cuidado
com os alimentos”).

Responsabilidades do banco de alimentos

- Declarar que os alimentos ou produtos serdo doados para instituicdes
sociais publicas ou privadas sem fins lucrativos prestadoras de servicos
de assisténcia social, salide, educacéo, justica social;

- N&o destinar os alimentos e/ou produtos doados para beneficio ou
uso individual por parte de quaisquer um de seus dirigentes, familiares
ou outros, nem para uso politico eleitoral;

- Concordar que a retirada dos produtos doados serd realizada de
acordo com o cronograma estabelecido pelo parceiro doador;

« Declarar ser de inteira responsabilidade da pessoa juridica, seja
sociedade, associacdo, fundagdo ou organizacdo religiosa, a
conferéncia, retirada, manuseio, utilizacdo adequada e consumo
dos produtos doados, isentando o parceiro doador de qualquer
responsabilidade civil, administrativa e criminal a esse respeito.

A responsabilidade e o cuidado com os alimentos

Comegam no momento de identificagdo, selecdo e separacdo do que
serd doado ao banco de alimentos:

- O quanto antes o alimento for selecionado e encaminhado ao banco
de alimentos, maior serd o aproveitamento e a utilizacao nos cardapios
das instituicdes. Lembre-se, o caminho até os carddpios pode ser longo!

Alimentos fora dos prazos de validade podem causar doencas
transmitidas por alimentos e, por isso, cuide para que as doagdes
estejam dentro dos prazos seguros para consumo!

Alimentos perdem sua durabilidade e qualidade se mantidos ao
sol, junto a animais e lixos, ou em outras condi¢cdes ndo adequadas.
Portanto, para que os alimentos mantenham suas caracteristicas
sensoriais, nutricionais e sanitdrias, € importante que estejam
acondicionados em locais seguros e adequados até que sejam
entregues ou recolhidos.

As embalagens sdo essenciais para a manutenc¢do dos alimentos
nas condi¢des seguras para consumo e, se estiverem violadas, ndo
integras, os alimentos ndo estardo adequados para serem doados.

®
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MAPA OPERACIONAL: BANCO DE ALIMENTOS E GOLHEITA URBANA/RURAL

Quem sdo oy
PARCEIROS NOADORES

Alimentos Transacionados Alimentos Distribuidos

BANCO DE
ALIMENTOS
CONVENCIONAL

COLETA, REEBIMENTO, SELECAO, CLASSIFICAGCAO, TRIAGEM, HIGIENIZACAO,
PROCESSAMENTO*, PORCIONAMENTO, EMBALAGEM E DISTRIBUICAO

PESSOA JURIDICA E FISICA DOS SEGUIMENTOS:
PRODUGAO

Horta urbana/comunitaria,
agricultura familiar e

TRANSPORTE

Apreensoes
e acidentes
com cargas.

agricultura de médio ’
Be € grande porte. !NDUSTRJI-\.
) Alimenticia
CUMEHCIALIZAQI.\[] de pequeno a CULHElTA
E DISTRIBUIGAOD grande porte. URBANA/RURAL

COMPRAS INSTITUCIONAIS
Programa de Aquisicao
de Alimentos, Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (excedente)

Atacado, varejo,
atacarejo, centrais
de abastecimento
e apreensoes.

CAMPANHAS COLETA, SELECAO, E DISTRIBUICAO

SOLIDARIAS

WIS v/

Alimentos Transacionados e Distribuido

Relagoes enlive
nicialivas:
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J“‘ ¥ i ?ﬁ;féﬁie?.ieﬂ ggﬁ:?:‘iozs : COM A COLETA DE: trocas de estoques operacionais,

cessao de espaco fisico e
colaboradores, realizacao de
atividades educativas e de
sensibilizacao.

Vestuario, brinquedos,
produtos de cama,
mesa e banho, utensilios
domeésticos, produtos de
limpreza e higiene pessoal,
embalagens e descartaveis.
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R iorovesice: P

_Refeicdes prontas,
alimentos vencidos e/ou
contaminados

9

Rede Nacdional de
banco de Alimentos:

Troca de experiéncias,
fortalecimento e qualificacao,
pesquisas e estudos de
avaliacao e monitoramento,
articulacao, negociacao
estratégica para captacao de
doacoes, estimulo a politicas e

Encaminhado
para alimentacao animal,
compostagem ou descarte.

N—

Relactes extemnas:
- Conselhos de Direitos: planejamento

de atividades, validacao de critérios e
normativas e prestacao de contas;

-----
- . e -

- Instituicoes de Ensino: realizacao de
atividades educativas, producao de
projetos, desenvolvimento de
inovacoes, producao de projetos,

'----------‘

Quem sq0 0y
= BENEFICIARIOS

EQUIPAMENTOS PUBLICOS

Cozinhas comunitarias, restaurantes
populares, Centro de Referéncia de
Assisténcia Soial - CRAS e entidades afins

FAMILIAS

iRl

INSTITUICOES E ENTIDADES CADASTRADAS

Abrigos, albergues, comunidades
terapéuticas, creches, escolas, hospitais,
Insituicao de Longa Permanéncia para
idoso - ILPI, e entidades similares.

'/ CADASTRO

- Andlise de atendimento de critério de
elegibilidade; verificacao de
documentacao; realizacao de visita;
pré-cadasto/cadastro

- Preenchimento de ficha de cadastro e
check list de verificacao de estrutura
fisica, boas praticas e caracteristicas do
atendimento.

- Assinatura do termo de compromisso

D

l

/' ABASTECIMENTO E COMPLEMENTACAD ALIMENTAR

- Doacao de alimentos e outros
produtos a entidades;

- Conferencia da identificacao das
entidades;

- Atendimento de acordo com: numero de
atendidos, faixa etaria, perfil de consumo;

- Registro das doacoes;
- Coleta semanal da instituicao
- Apresentacao da carteirinha
- Conferir:
* dia e horario estabelecido,
°* nome da instiuicao,
* perfil publico e
®* numero de beneficiarios.
- Registro da entrega;
- Realizar Atendimento per capita.

<

'~/ MONITORAMENTO

- Realizacao de visitas
periddicas in loco;

- Atualizacao de dados e

de perfil de atendimento;

- Verificacao da estrutura fisica,
boas praticas e caracteristicas
do atendimento.

i i i 0 acoes publicas de
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Organizacao de eventos e
realizacao de oficinas presenciais e
online



Organizacao de eventos
técnicos, como: oficinas, dia
de campo, exposicao,
demonstracao, visitas e/ou
reunioes tecnicas registradas

(1,0 ponto por evento)
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

TEIA DE ARTICULAGAO PELO FORTALECIMENTO DA SEGURANGA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

COMPARTILHAMENTO DE SABERES E
EXPERIENCIAS EM SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL

Oficina da Regiao Oeste/SC,
Capinzal, 29 de agosto de 2017

Organizadores
Neila Maria Vigosa Machado
Juliana Theodora Cunha de Oliveira
Milena Corréa Martins
Claudia Soar
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Caderno |l
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

TEIA DE ARTICULAGAO PELO FORTALECIMENTO DA SEGURANGCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

COMPARTILHAMENTO DE SABERES E
EXPERIENCIAS EM SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL

Oficina da Regiao Oeste/SC,
Xanxeré, 28 de agosto de 2017

Organizadores
Neila Maria Vicosa Machado
Juliana Theodora Cunha de Oliveira
Milena Corréa Martins
Claudia Soar

Série Educagdo Permanente para o Fortalecimento do SISAN
Caderno Il
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

TEIA DE ARTICULACAO PELO FORTALECIMENTO DA SEGURANCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

COMPARTILHAMENTO DE SABERES E
EXPERIENCIAS EM SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL

Oficina da Regidao Serrana/SC,
Lages 10 de agosto de 2017

Organizadores
Neila Maria Vicosa Machado
Juliana Theodora Cunha de Oliveira
Milena Corréa Martins
Claudia Soar

Série Educagdo Permanente para o Fortalecimento do SISAN
Caderno Il
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E AGRARIO
SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

TEIA DE ARTICULAGCAO PELO FORTALECIMETO DA SEGURANGCA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL

COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS E
SABERES EM SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL

Oficina realizada em Sao Bento do Sul/SC, 26 de julho
de 2017

Organizadores
Neila Maria Vicosa Machado
Mick Lennon Machado
Juliana Theodora Cunha de Oliveira
Barbara Leone da Silva
Claudia Soar

Série Educagao Permanente para o Fortalecimento do SISAN
Caderno |l
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MINISTERIO DO :
DESENVOLVIMENTO SOCIAL UNIVERSIDADE FEDERAL
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E AGRARIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
TEIA DE ARTICULAGAQ PELO FORTALECIMENTO DA SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
PROJETO DE FORTALECIMENTO DO SISAN EM SANTA CATARINA E RIO GRANDE DO SUL

CERTIFICADO

Certificamos que JULIANA THEODORA CUNHA DE OLIVEIRA, CPF 081.373.976-47, conduziu como agente

facilitador a “Oficina de Fortalecimento do SISAN — Regido Serrana de Santa Catarina, no dia 10 de agosto de 2017,

em Lages, com carga horaria total de 08 horas.

Cnstnne Garéb Gaﬁnel Pb)yl{leula %na Vu;osa%chado

Coordenadora Académica Coordenadora Executiva

REALIZAGAO APOIO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PROJETO DE FORTALECIMENTO DO SISAN EM SANTA CATARINA E RIO GRANDE DO SUL

CERTIFICADO

I :
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E AGRARIO rl ‘
|

TEIA DE ARTICULAGAOQ PELO FORTALECIMENTO DA SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIO
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Certificamos que Natalia de Oliveira Tenuta participou como moderadora da

mesa redonda "Alimentos industrializados: Avanco ou retrocesso' na III
Jornada Regional Sudeste da Engenharia de Alimentos, realizada de 22 a 26
de Maio de 2017, em Diamantina - Minas Gerais - Brasil.

Realizacao:

Prof Franciele\i\l. Pelissari

Prof. Poligm\/l. de Souza Prof Glselle P. Cardoso .
Presidente do IILJEA Vice-Presidente do IILTEA Coordenadora do Comité Cientifico ~ U FVJ M
Engenharia de Alimentos L-
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Presidéncia da Republica

.
Conselho Nacional de Seguranca c fcdl NSEA

Alimentar e Nutricional

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral
integrou a equipe de Facilitacdo e Relatoria da 5% Conferéncia Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional, integralmente, no periodo de 2 a 6 de novembro de 2015, na
cidade de Brasilia — Distrito Federal. O periodo de treinamento metodoldgico e a
participagdo na Conferéncia perfizeram um total de 40 horas de dedicagé&o.

A 5% Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional teve como
objetivo geral construir compromissos para efetivar o direito humano a alimentacdo
adequada e saudavel, previsto no artigo 6° da Constituicdo Federal do Brasil, e promover a
soberania e seguranca alimentar e nutricional por meio da implementacdo do Sistema e da
Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional nas trés esferas de governo. A
equipe de facilitacdo e relatoria foi de fundamental importancia para garantir a efetiva
participacdo dos delegados e convidados nos trabalhos em grupo e a sistematizacdo dos
resultados.

Brasilia, 12 de novembro de 2015.

Me il Jrgn—- ﬁu&,w
Maria Emilia Lisboa Pacheco
Presidenta do CONSEA

Palacio do Planalto, anexo I, sala C2 — Brasilia/DF - CEP: 70150-900
Tel: (61) 3411.2747/3411.2746 - Fax: (61) 3411.2301
secret.consea@planalto.gov.br - www.planalto.gov.br/consea
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DOCUMENTO 7

PACTO
@ CONTRA
A FOME

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizacdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagdo de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agbes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos

¥

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizacdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagdo de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agbes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos

¥

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizacdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagdo de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agbes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos
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INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizacdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagio de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agdes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos

¥

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Palestras, cursos e minicursos
ministrados de forma presencial ou a
distancia (0,2 ponto por evento)



DOCUMENTO 1

m UNISINOS

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Recredenciada pela Portaria Ministerial n° 1426 de 07/10/2011, D.O.U. de 10/10/2011
Sé&o Leopoldo - Rio Grande do Sul - Brasil

CERTIFICADO

Concedemos a NATALIA TENUTA, este certificado de Palestrante no evento

Semana Académica do Curso de Nutricao 2023

Nivel: Extensao Universitaria

Promocao: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos
Diretério Académico de Nutricao - CAJOCA, Escola de Saude e Curso de Nutricao

Realizacao: 28 de agosto de 2023 a 31 de agosto de 2023. Duracao: 1h Sao Leopoldo, 4 de outubro de 2023.

) /,’1,4,/\ /}
\//\\%({/’fﬁ/ )
| T~

Maricéia Machry
Coordenadora de Registros

495.840.217.021



DOCUMENTO 2

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

CERTIFICADO DIGITAL

A Faculdade de Saude Publica
certifica que

Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral

LD H
participou do 8° Webinar FSP/USP: Inseguranca

alimentar e nutricional em tempos de COVID-19:

desafios e estratégias emergentes, realizado em 05
de maio de 2020, com carga horaria de 2 horas.

Documento emitido as 12:50 horas do dia 06/05/2020 (hora e data de Brasilia)

Cddigo de controle: DHS1-VL8U-9R8U-XEUZ
A autenticidade deste documento pode ser verificada na pagina da Universidade de Sao

Paulo https://uspdigital.usp.br/webdoc/


https://uspdigital.usp.br/webdoc/

DOCUMENTO 3

fCA UNIVERSIDADE oA/ ‘C)(‘
# & DO BRASIL = @
e UFR]) INJC W

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
INSTITUTO DE NUTRICAO JOSUE DE CASTRO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM NUTRICAO

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral
ministrou a palestra intitulada: “Banco de alimentos: Uma estratégia de
reducdo de perdas e desperdicios de alimentos e de garantia da seguranca
alimentar e nutricional?”, com duracdo de 2h no dia 10/12/2020 como
parte da disciplina obrigatdria do Programa de Pds-graduacao em Nutricao

Semindrios Josué de Castro (INW 701).

Rio de Janeiro, 10 de Dezembro de 2020

Eliane Rosado
Prof2 responsavel



DOCUMENTO 4

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
INSTITUTO DE NUTRICAO JOSUE DE CASTRO
DEPARTAMENTO DE NUTRICAO BASICA E EXPERIMENTAL

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins que Natalia Tenuta Kuchenbecker do Amaral ministrou
a palestra intitulada “Banco de alimentos: Uma estratégia de reducédo de perdas e
desperdicios de alimentos e de garantia da seguranca alimentar e nutricional” com
carga horéria de 3 horas no dia 04/12/2020 como parte do programa do Estagio
Supervisionado em Ciéncia de Alimentos, do curso de graduacdo em Nutricdo da

Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2020

r@%w 0{4}3/1## Quune ébm

Ellen Cristina Quirino Lacerda
Proft Adjunto — DNBE/INJC
Coordenadora do Estagio




DOCUMENTO 5

PACTO
@ CONTRA
A FOME

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizagcdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagdo de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agbes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos

¥

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa NOTRIA CONSULTORIA LTDA, inscrita no
CNPJ n° 55.597.158/0001-82, com sede na Rua das Mangueiras, n° 271, bairro Vista da
Serra, Diamantina/MG, CEP 39100-000, prestou e vem prestando servigos técnicos
especializados ao INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, inscrito no CNPJ n°
49.893.017/0001-04, com sede na Rua Rebougas, n° 3506, bairro Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05402-600, no periodo de novembro de 2024 até o presente momento.

No &mbito desta contratacdo, a empresa executa atividades técnicas relacionadas a gestao
de projetos de pesquisa, producao de conhecimento técnico e assessoramento em

Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN), incluindo, entre outras, as seguintes agdes:

Gestao de projetos de pesquisa
e Gestao técnica do Projeto CEASAS, realizado com Centrais de Abastecimento e
Bancos de Alimentos vinculados em 9 estados do Brasil (Maranhao, Piaui, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais, Paranda, Ceara e Para).
e Planejamento, coordenacdo e acompanhamento de atividades de pesquisa, coleta

de dados e sistematizagéo de informacdes.

Producao de instrumentos metodoldgicos de pesquisa
e Elaboragcdo de matriz avaliativa para Bancos de Alimentos e Centrais de

Abastecimento, com metodologia padronizada para coleta e analise de dados.

Planejamento, coleta e sistematizacédo de dados
e Desenvolvimento e condugcdo de pesquisa com permissionarios da Central de
Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Unidade Prodal).
Producgao de materiais técnicos
e Elaboragédo de 9 catalogos executivos contendo objetivos do projeto, metodologia,
dados coletados, diagndstico e recomendacgdes técnicas.

e Producéo de Policy Brief — “Como alcangar os gestores municipais”.

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Producao de guias técnicos
e Assessoramento técnico e produgdo do Guia Ceasa Desperdicio Zero: Boas
praticas para redugcao de perdas e desperdicio de alimentos em Centrais de
Abastecimento, nas versbes executiva e técnica, incluindo revisao bibliografica,
andlise de dados, sistematizagdo de visitas técnicas realizadas em experiéncias
exitosas e elaboracao de conteudo técnico (ISBN 978-65-979309-0-6).

Producao cientifica
e Desenvolvimento do artigo cientifico “Centrais de Abastecimento como arranjos
de governancga: modelo desperdicio zero”, atualmente em processo de revisao
pela revista GV Executiva (ISSN 2965-0747).

Organizacao de eventos e formagdes
e Organizagéo e realizacdo de workshops com equipes de gestao e administragao
de Bancos de Alimentos e Centrais de Abastecimento, incluindo eventos
realizados nas unidades Prodal (Minas Gerais) e Mais Nutricao (Ceara).
e Realizagdo de formagdes online e presenciais sobre Equipamentos de
Seguranga Alimentar e Nutricional, incluindo Bancos de Alimentos, Restaurantes
Populares, Cozinhas Comunitarias e Centrais de Abastecimento.

e Realizagio de formacgéao presencial no Encontro Estadual do SISAN Ceara.

Gestao e acompanhamento técnico
e Realizagdo de reunides técnicas para gerenciamento de equipes, acompanhamento

das atividades e monitoramento das agbes desenvolvidas no Projeto CEASAS.

Consultoria e assessoramento técnico
e Apoio técnico no desenvolvimento de plantas arquitetonicas para adequagao ou
implantacdao de Bancos de Alimentos, incluindo a unidade da CEAGESP (Séao
Paulo).
e Apoio técnico para elaboracdo de propostas ao Edital de Modernizagdo de
Bancos de Alimentos do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social
(MDS).

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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e Consultoria técnica para formacao da Rede Cearense de Bancos de Alimentos -
RECEBA, incluindo revisdao de documentos técnicos, elaboragdo de relatérios e

pareceres e organizagao de reunides e eventos institucionais.

Declaramos que os servicos vém sendo executados com elevado padrao técnico,
responsabilidade e cumprimento das obrigagdes pactuadas, demonstrando capacidade
técnica para a execugéo de servigos de natureza similar.

Nao havendo nada que desabone sua conduta técnica e profissional, atestamos a

capacidade técnica da empresa para execugao de servigos equivalentes.

Por ser verdade, firmamos o presente.

Séao Paulo, 09 de Margo de 2026

Assinatura do representante legal
Nome: JULIANA ARIDA SANTOS
CPF: 427.798.138-06

Cargo: Coordenadora Sénior de Projetos

¥

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ: 49.893.017/0001-04
Endereco: Rua Rebougas, 3506 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP — CEP 05402-600

administrativo@pactocontrafome.org
pactocontrafome.org
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Nota Fiscal de

Servico eletronica

NFSe

DANFSe v1.0

Documento Auxiliar da NFS-e L o)

PREFEITURA MUNICIPAL DE

DIAMANTINA
(38)3531-9557
tributos@diamantina.mg.gov.br

Chave de Acesso da NFS-e

31216052255597158000182000000000001826024228421379

Numero da NFS-e
18

Nimero da DPS
7

Competéncia da NFS-e
01/02/2026

Série da DPS
70000

DOCUMENT

Data e Hora da emissdo da NFS-e
20/02/2026 19:09:41

Data e Hora da emissédo da DPS
20/02/2026 19:09:41

o7

A autenticidade desta NFS-e pode ser verificada
pela leitura deste cédigo QR ou pela consulta da
chave de acesso no portal nacional da NFS-e

EMITENTE DA NFS-e
Prestador do Servigo

Nome / Nome Empresarial
NOTRIA CONSULTORIA LTDA

Enderego

CNPJ/CPF / NIF
55.597.158/0001-82

DAS MANGUEIRAS, 271, VISTA DA SERRA

Simples Nacional na Data de Competéncia

Optante - Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (ME/EPP)

Inscrigdo Municipal
16549

E-mail

nataliatenuta@gmail.com

Municipio

Diamantina - MG

Regime de Apuragao Tributaria pelo SN

Telefone
(31) 9233-0826

CEP
39100-000

Regime de apuragéo dos tributos federais e municipal pelo Simples Nacional

TOMADOR DO SERVIGO

Nome / Nome Empresarial
MGN CONSULTORIA LTDA.

Enderego

CNPJ/CPF/NIF
08.178.616/0002-40

CAMPO GRANDE, 449, VILA HAMBURGUESA

Inscrigdo Municipal

E-mail
Municipio
Séo Paulo - SP

Telefone

CEP
05302-051

INTERMEDIARIO DO SERVICO NAO IDENTIFICADO NA NFS-e

SERVIGO PRESTADO

Cadigo de Tributagdo Nacional
17.01.01 - Assessoria ou consultoria
de qualquer natureza, nao conti...

Descrigédo do Servigo

Treinamento e Palestra sobre Sistemas Alimentares e

Palestra sobre Bancos de Alimentos R
Despesas de viagem

TRIBUTAGAO MUNICIPAL

Tributagdo do ISSQN
Operacéao Tributavel

Tipo de Imunidade

Valor do Servigo
R$ 7.639,62

BC ISSQN

Cadigo de Tributagdo Municipal
002 - Assessoria ou consultoria de
qualquer natureza, ndo conti...

Local da Prestagéo
Diamantina - MG

Pais da Prestagédo

Pais Resultado da Prestagdo do Servigo

Suspensdo da Exigibilidade do ISSQN
Néao
Desconto Incondicionado

Aliquota Aplicada

Municipio de Incidéncia do ISSQN
Diamantina - MG

Numero Processo Suspenséo

Total Dedugées/Reducdes

Retengéo do ISSQN
N&o Retido

Regime Especial de Tributagédo
Nenhum

Beneficio Municipal

Calculo do BM

ISSQN Apurado

TRIBUTACAO FEDERAL
IRRF

PIS - Débito Apuragdo Prépria

Contribuigdo Previdenciaria - Retida

COFINS - Débito Apuragao Propria

Contribuigdes Sociais - Retidas

Descrigdo Contrib. Sociais - Retidas

VALOR TOTAL DA NFS-E

Valor do Servigo
R$ 7.639,62

Total das Retengbes Federais

Desconto Condicionado

PIS/COFINS - Débito Apur. Prépria

Desconto Incondicionado

ISSQN Retido

Valor Liiuido da NFS-e

TOTAIS APROXIMADOS DOS TRIBUTOS

Federais

Estaduais

Municipais

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

NBS: 114011900
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Servico eletrénica

NFSe

DANFSe v1.0

Documento Auxiliar da NFS-e

PREFEITURA MUNICIPAL DE

DIAMANTINA
(38)3531-9557
tributos@diamantina.mg.gov.br

Chave de Acesso da NFS-e

31216052255597158000182000000000001826024228421379

Numero da NFS-e
18

Nimero da DPS
7

Competéncia da NFS-e
01/02/2026

Série da DPS
70000

DOCUMEN

Data e Hora da emissdo da NFS-e
20/02/2026 19:09:41

Data e Hora da emissédo da DPS
20/02/2026 19:09:41

A autenticidade desta NFS-e pode ser verificada
pela leitura deste cédigo QR ou pela consulta da
chave de acesso no portal nacional da NFS-e

EMITENTE DA NFS-e
Prestador do Servigo

Nome / Nome Empresarial
NOTRIA CONSULTORIA LTDA

Enderego

CNPJ/CPF / NIF
55.597.158/0001-82

DAS MANGUEIRAS, 271, VISTA DA SERRA

Simples Nacional na Data de Competéncia

Optante - Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (ME/EPP)

Inscrigdo Municipal Telefone

16549 (31) 9233-0826
E-mail

nataliatenuta@gmail.com

Municipio CEP
Diamantina - MG 39100-000

Regime de Apuragao Tributaria pelo SN
Regime de apuragéo dos tributos federais e municipal pelo Simples Nacional

TOMADOR DO SERVIGO

Nome / Nome Empresarial
MGN CONSULTORIA LTDA.

Enderego

CNPJ/CPF/NIF
08.178.616/0002-40

CAMPO GRANDE, 449, VILA HAMBURGUESA

Inscrigdo Municipal Telefone
E-mail

Municipio CEP

Sao Paulo - SP 05302-051

INTERMEDIARIO DO SERVICO NAO IDENTIFICADO NA NFS-e

SERVIGO PRESTADO

Cadigo de Tributagdo Nacional
17.01.01 - Assessoria ou consultoria
de qualquer natureza, nao conti...

Descrigédo do Servigo

Treinamento e Palestra sobre Sistemas Alimentares e
Palestra sobre Bancos de Alimentos R$

Despesas de viagem R

TRIBUTAGAO MUNICI

Tributagdo do ISSQN
Operacéao Tributavel

Tipo de Imunidade

Valor do Servigo
R$ 7.639,62

BC ISSQN

Cadigo de Tributagdo Municipal
002 - Assessoria ou consultoria de
qualquer natureza, ndo conti...

Local da Prestagéo Pais da Prestagédo
Diamantina - MG -

Pais Resultado da Prestagdo do Servigo

Suspensdo da Exigibilidade do ISSQN
Néao
Desconto Incondicionado

Aliquota Aplicada

Regime Especial de Tributagédo
Nenhum

Municipio de Incidéncia do ISSQN
Diamantina - MG

Numero Processo Suspenséo Beneficio Municipal

Total Dedugées/Reducdes Calculo do BM

Retengéo do ISSQN ISSQN Apurado
N&o Retido -

TRIBUTACAO FEDERAL
IRRF

PIS - Débito Apuragdo Prépria

Contribuigdo Previdenciaria - Retida

COFINS - Débito Apuragao Propria

Contribuigdes Sociais - Retidas Descrigdo Contrib. Sociais - Retidas

VALOR TOTAL DA NFS-E

Valor do Servigo
R$ 7.639,62

Total das Retengbes Federais

Desconto Condicionado

PIS/COFINS - Débito Apur. Prépria

Desconto Incondicionado ISSQN Retido

TOTAIS APROXIMADOS DOS TRIBUTOS

Federais

Estaduais

Municipais

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

NBS: 114011900




f s Numero da NFS-e
Prefeltu_ra Mun_|C|paI de 202500000000014
Diamantina
Secretaria Municipal de Fazenda Cadigo Autenticidade
P XvB7e3AW
Nota Fiscal de Servicos Eletrénica - NFS-e Data/Hora de Emissé&o
Competéncia: 11/2025 17/11/2025 11:07:19

Prestador de Servicos

Raz&o Social: NOTRIA CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 55.597.158/0001-82 - Inscricdo Municipal: 16549 - Inscrigo Estadual:

E-mail: nataliatenuta@gmail.com

Enderego: Rua DAS MANGUEIRAS, 271, VISTA DA SERRA - Diamantina - MG - CEP: 39.100-000

Tomador de Servigos

Raz&o Social: SERVICO SOCIAL DO COMERCIO SESC AR ES

CNPJ: 05.305.785/0014-49 - Inscricdo Municipal: - Inscricdo Estadual:

E-mail: mesabrasil@es.sesc.com.br

Endereco: Rua Sao Jorge, 100, Vila Capixaba - Cariacica - ES - CEP: 29.148-104

Discriminacdo dos Servigos
Consultoria, treinamento e participacdo em Seminario.

Valor Total dos Servigos: R$ 4.220,00

Cdédigo do CNAE - Cédigo e Descricdo do Item Lista de Servigo
8599/6-04 - 8.02 - Instrugédo, treinamento, orientacao pedagodgica e educacional, avaliagdo de conhecimentos de qualquer natureza

Retencdes de PIS COFINS INSS IR CSLL
Impostos (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Dedug¢des Desconto Incondicionado Desconto Condicionado Outras Retenc¢des ISSQN Retido
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Valor Servigos Total Deducdes * Base de Calculo Aliquota (% ISSON
CALCULO ¢ ¢ quota (%) Q
4.220,00 - 0,00 = 4.220,00 * 5,00 211.00
DO ISSQN * Total Dedugdes = ( Valor Dedugdes + Desconto Incondicionado ) !

VALOR LIQUIDO DA NOTA: R$ 4.220,00

Outras Informac8es

- Nota Fiscal de Servigos Eletronica instituida pelo Decreto n°® 437 de 16 de Dezembro de 2014 (para todas as notas emitidas).

- Data de vencimento do ISSQN desta Nfs-e 22/12/2025 (conforme estabelecido pela RFB).

- Exigibilidade ISSQN: Exigivel - Local da prestac&o do servi¢o: Diamantina - MG - Local da incidéncia do ISSQN: Diamantina - MG.

- Cumprimento a Lei Federal 12.741/12 e Decreto 8.264/14 (Lei da Transparéncia Fiscal). Valores aproximados dos tributos - Federais: R$567,59 (13,45%); Estaduais:
R$0,00 (0,00%); Municipais: R$211,00 (5,00%) - Fonte: IBPT - Versdo: 17.1.A - Chave: W7m9EL.

- Documento emitido por ME ou EPP optante pelo simples nacional (aliquota: 5,00%).

- Prestador com regime de recolhimento: Variavel e regime especial de tributagdo: N&o se enquadra.

Informagdes Complementares do Prestador de Servigos

Verifique a autenticidade da NFS-e através do link Identificador Gnico da NFS-e
https://diamantinamg.ereceita.net.br, na area publica - consulta autenticidade de NFS-e MzYOMjQzMKOxtTSONDGWAAA%3D
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Telessaude DOCUMENTO 9
n UFSC

CERTIFICADO

Certificamos que Juliana Theodora Cunha de Oliveira participou na qualidade de
palestrante da webconferéncia “A fome voltou: o que fazer nos municipios?”, realizada
em 23 de fevereiro de 2022, as 15 horas, através da plataforma de Tele-Educacé&o do Nucleo
Telessaude UFSC, com carga horaria total de 1 hora.

i
| qonere "V Florianopolis, 23 de fevereiro de 2022
Josyxél Tellno de Lacerda
Coordenadora Tele-Educacg&o
[ Telessatde UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

'- PATRIA AMADA
2w BRASIL

-

MINISTERIO DA
SAUDE



24/03/26, 11:01 E-mail de Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - Re: SELECAO PUBLICA N° 09/2026 — Interposigdo de Recurso ...

HJNDECC Selecgao Publica Fundecc <selecao@fundecc.org.br>

FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E CULTURAL

Re: SELECAO PUBLICA N° 09/2026 — Interposicao de Recurso - Notria

Consultoria — Avaliagao Técnica
1 mensagem

Selegao Publica Fundecc <selecao@fundecc.org.br> 24 de margo de 2026 as 08:14

Para: Contato Notria <contato@consultorianotria.com.br>
Cc: Natalia Tenuta <nataliatenuta@consultorianotria.com.br>, Juliana Theodora
<julianatheodora@consultorianotria.com.br>

Bom dia,
Informamos que o recurso néo podera ser aceito, tendo em vista que o prazo para sua interposi¢ao ja se encerrou.

Conforme disposto no item 8.2 do edital, as empresas interessadas deveriam manifestar a intengao de recorrer no
prazo de até um dia util apoés a publicagdo do Resultado Final, a qual ocorreu em 19/03/2026.

8.2. As empresas participantes que desejarem interpor recurso em face dos atos da avaliagdo ou da
habilitagdo deverao manifestar a sua intengao de recorrer pelo e-mail selecao@fundecc.org.br, em até
um dia util apos a publicagdo do Resultado Final, sob pena de preclusao (art. 30, § 1°, Decreto
8.241/2014).

Atenciosamente,
Dayana Corréa

. ' Selegao Publica

selecac@fundecc.org.br

( runpecc

rumBAgAG OF pESEVVOLYENTD
CIENTIFICO E CULTURAL
www.fundecc.org.br

Em seg., 23 de mar. de 2026 as 22:15, Contato Notria <contato@consultorianotria.com.br> escreveu:
Prezados(as),

Encaminhamos, por meio deste, o recurso administrativo referente ao resultado da etapa de
Avaliagao Técnica da Selegao Publica n® 09/2026, conforme prazo previsto no cronograma do
certame.

Para subsidiar a analise desta Comissao, seguem anexos:

» Documento formal de interposicao de recurso;
» Planilha de pontuagéo detalhada, organizada conforme os critérios da avaliagédo técnica;

« Documentacdo comprobatdéria complementar da equipe.

BB RECURSO Notria_2026.03.23.pdf

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=ec1bba6386&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1860504070862184668%7Cmsg-a:r687359241008613...
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24/03/26, 11:01 E-mail de Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - Re: SELECAO PUBLICA N° 09/2026 — Interposigdo de Recurso ...
Agradecemos, desde ja, a atencéo e o tempo dedicados a analise.

Atenciosamente,

NOTRI

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=ec1bba6386&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1860504070862184668%7Cmsg-a:r687359241008613...  2/2



FUNDECC

FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E CULTURAL

PARECER JURIDICO

Solicitante: Comissao de Selegdao Publica da FUNDECC - Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico
e Cultural

Assunto: Analise da conformidade do procedimento recursal adotado na Selegdao Publica n2
09/2026 e das alegacdes apresentadas pela empresa Notria Consultoria - Avaliagdo Técnica.

EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO. SELEGAO PUBLICA. VINCULACAO
AO EDITAL. FASE RECURSAL. EXIGENCIA EXPRESSA DE MANIFESTAGCAO
DE INTENCAO DE RECORRER NO PRAZO DE 1 (UM) DIA UTIL APOS A
PUBLICACAO DO RESULTADO FINAL, SOB PENA DE PRECLUSAO.
ALEGACAO DE QUE A RETIFICACAO DO CRONOGRAMA TERIA
AFASTADO A NECESSIDADE DE PREVIA INTENGCAO RECURSAL.
IMPROCEDENCIA. MANUTENGAO DA EXIGENCIA EDITALICIA
ESPECIFICA. NAO CONHECIMENTO DO RECURSO ADMINISTRATIVO POR
PRECLUSAO/INTEMPESTIVIDADE DA MANIFESTAGAO DE INTENGAO.
CONFORMIDADE DO ENTENDIMENTO DA COMISSAO DE SELECAO.

| - RELATORIO

Trata-se de consulta formulada para exame juridico da conformidade do procedimento
adotado pela Comissdo de Sele¢do Publica da FUNDECC no ambito da Selegdo Publica n? 09/2026,
especialmente quanto ao ndo conhecimento do recurso administrativo apresentado pela empresa
Notrid Consultoria - Avaliacdo Técnica, diante da alegacdo de que a retificacdo do cronograma do
certame teria afastado a exigéncia editalicia de prévia manifestacao de intencao de recorrer.

Consta do Edital originario que a fase recursal foi disciplinada no item 8, com previsao de
gue a participante interessada em recorrer deveria, inicialmente, manifestar a intencdo de
recorrer em até 1 (um) dia util ap6s a publicacdo do resultado final, sob pena de preclusdo, sendo
posteriormente assegurado o prazo de 3 (trés) dias Uteis para apresentacdo das razées recursais.
O mesmo instrumento convocatdrio ainda consignou que recursos intempestivos ndao seriam
conhecidos.

Sobrevieram, na sequéncia, retificacdes do Edital. A primeira alterou o horario da sessao de
analise técnica. A segunda suspendeu a sessdo anteriormente designada, remarcando sua
continuidade. A terceira retificacdo promoveu ajustes no cronograma do certame, inclusive
fixando novas datas para divulgacdo de resultado, interposicdo de recurso e contrarrazdes. Em
todas as retificacdes, foi consignado que permaneciam inalteradas as demais disposi¢cdes do Edital
ndo colidentes com a modificagdo promovida.
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A empresa Notrid, por sua vez, apresentou Recurso Administrativo contra a decisdao da
avaliacdo técnica e sustentou, em sintese, que o cronograma retificado passou a prever o prazo de
20/03/2026 a 23/03/2026 para interposi¢do de recurso e que, tendo encaminhado sua insurgéncia
em 23/03/2026, as 22h15min, estaria dentro do prazo assinalado, motivo pelo qual reputa
equivocado o entendimento da Comissao no sentido da preclusdo. Aduz, ainda, haver necessidade
de apreciacdo juridica formal da matéria, diante da alegada margem interpretativa entre o corpo
do Edital e o cronograma retificado.

E o relatério.

Il - FUNDAMENTACAO

A controvérsia cinge-se a definir se a terceira retificacdo do cronograma do certame teria
revogado, substituido ou tornado inaplicavel a exigéncia editalicia de prévia manifestacdo de
intencao de recorrer, originalmente prevista no item 8 do Edital.

A resposta, a juizo desta Assessoria Juridica, é negativa.

O ponto de partida da andlise reside no principio da vinculacdo ao instrumento
convocatédrio, segundo o qual a Administracdo e os participantes do certame submetem-se as
regras previamente estabelecidas no Edital, ndo sendo dado a Comissdo afastar disposicao
expressa sem que haja correspondente alteracao formal e inequivoca do ato convocatério.

No caso concreto, o Edital da Selecdo Publica n2 09/2026 estruturou o procedimento
recursal em duas etapas sucessivas e distintas. A primeira consiste na manifestacao de intengao de
recorrer, a ser apresentada em até 1 (um) dia util apds a publicacdo do resultado final, sob pena
de preclusdo. A segunda consiste na apresentacao das razées recursais, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis. Trata-se, portanto, de disciplina procedimental bifasica, na qual a admissibilidade da
segunda etapa depende da observancia da primeira.

A redacdo editalicia, nesse ponto, é suficientemente clara. Nao se trata de mera faculdade
protocolar, mas de verdadeira condicdo procedimental para o exercicio da pretensao recursal,
tendo o préprio Edital cominado expressamente a consequéncia da inobservancia: preclus3o.

Passa-se, entdo, ao exame das retificacoes.

A primeira e a segunda retificagdes limitaram-se a modificar aspectos operacionais da
sessdo publica, sem qualquer incursdo especifica sobre a disciplina dos recursos administrativos.
Ambas, ademais, consignaram expressamente a manutencdo das demais regras editalicias ndo
atingidas pela alteragdo promovida.

Ja a terceira retificagdo promoveu alteragdo no cronograma, passando a prever, entre
outros marcos, a divulgacdo do resultado em 19/03/2026, o prazo para interposi¢do de recurso de
20/03/2026 a 23/03/2026 e o prazo para contrarrazoes de 23/03/2026 a 26/03/2026. Nao

FUNDAGCAO DE APOIO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS-MG

Recredenciamento pela Resolugdo n? 104, de 20 de dezembro de 2021 — CUNI/UFLA

Recredenciamento pela Portaria Conjunta MEC-MCTI, n? 101, de 4 de julho de 2022 (DOU n¢9. 126, 6.7.2022) 2
Enderego: Campus Histdrico da UFLA, Caixa Postal 3060 — CEP 37200000 — Lavras — MG — Brasil

Telefone: (35) 3829-1907 ou (35) 99137-0397 - CNPJ: 07.905.127/0001-07

www.fundecc.org.br — fundecc@fundecc.org.br


http://www.fundecc.org.br/

FUNDECC

FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E CULTURAL

obstante, também nela constou clausula expressa no sentido de que permaneciam inalteradas as
demais disposicdes do Edital que ndo colidissem com o novo cronograma.

Dessa forma, ndo se pode extrair da simples alteracdo do cronograma a conclusao de que
houve revogacdo tdcita do item 8.2 do Edital. Isso porque a retificagdo ndo declarou, de modo

expresso, a supressdo da fase de manifestacdo de intencdo de recorrer, tampouco reformulou o
rito recursal previsto no corpo do instrumento convocatdrio. Ao revés, preservou-se a integridade
das clausulas ndo conflitantes.

A interpretacdo sistemdtica e juridicamente mais adequada, portanto, é a de que o
cronograma retificado deve ser lido em harmonia com o corpo do Edital. Nessa linha, o marco
temporal de 20/03/2026 a 23/03/2026 corresponde ao periodo da fase recursal em sentido
amplo, mas ndo exonera o participante do dever de cumprir a exigéncia especifica e antecedente

da manifestacdo de intencdo de recorrer, fixada para até 1 (um) dia util apds a publicacdo do

resultado final.

Considerando que o resultado foi divulgado em 19/03/2026, a manifestacdo de intengdo
deveria ter sido formalizada até 20/03/2026, em observancia ao item 8.2 do Edital. O recurso
encaminhado pela empresa Notria em 23/03/2026, as 22h15min, embora situado dentro do
periodo geral apontado no cronograma retificado, ndo supre, por si s, a auséncia da etapa prévia

de intencdo, cuja ndo observancia atrai a preclusao prevista no préprio Edital.

A alegacao trazida pela empresa ndo Notrid de que a alteragdo no cronograma do certame
trouxe margem para interpretacdo diversa, ndo encontra amparo juridico para afastar a forca
normativa da cldusula editalicia especifica, sobretudo porque: (i) a exigéncia da intencao recursal
permaneceu expressamente prevista no corpo do Edital; (ii) ndo houve ato formal expresso de
revogacdo dessa exigéncia; e (iii) as retificacdes preservaram as disposicdes ndo colidentes do
instrumento convocatério.

Logo, ndo se vislumbra ilegalidade ou desconformidade no entendimento adotado pela
Comissdo de Selecdo Publica da FUNDECC. Ao contrério, a decisdo de ndo conhecer o recurso por
auséncia de tempestiva manifestacdo de intencdo recursal mostra-se consentanea com o Edital e
com o principio da vinculagao ao instrumento convocatorio.

Il - CONCLUSAO

Ante o exposto, esta Assessoria Juridica opina:

a) pela conformidade do entendimento adotado pela Comissao de Selecdo Publica da FUNDECC,
no sentido de que o Edital da Selecdo Publica n2 09/2026 exigia, para admissibilidade do
recurso administrativo, a prévia manifestacdo de intencdo de recorrer em até 1 (um) dia util
apos a publicacdo do resultado final, sob pena de preclusao;
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b) pelo reconhecimento de que o prazo subsequente de 3 (trés) dias Uteis para apresentacdo
das razdes recursais ndao substitui nem afasta a exigéncia anterior, mas dela depende
logicamente;

¢) pela conclusdo de que as retificagdes publicadas, inclusive a que alterou o cronograma do
certame, nao revogaram nem afastaram o rito recursal previsto no item 8 do Edital, tendo
sido expressamente preservadas as demais disposi¢cdes nao colidentes;

d) pela rejeicao da alegacdo da empresa Notrid no sentido de que bastaria o envio do recurso
até 23/03/2026, uma vez que tal interpretacdo desconsidera a etapa prévia obrigatéria de
manifestacdo de intencdo recursal, expressamente prevista no instrumento convocatério;

e) em consequéncia, pelo entendimento de que o ndo conhecimento do recurso administrativo,
por preclusdo/intempestividade da manifestacdo de intengdo recursal, encontra amparo no
Edital e revela-se juridicamente sustentdvel.

E o parecer.

Lavras/MG, data na assinatura digital.

Assinado de forma digital por HELIO

HELIO RIBEIRO #sero

Dados: 2026.03.24 18:20:01 -03'00"
Hélio Ribeiro
OAB/MG 65.318 - Assessor Juridico
FUNDECC - Fundagao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural
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